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Nie pytajmy, czy pracownik jest za stary...
...zadbajmy o warunki, w ktorych doswiadczenie procentuje

1 paidziernika obchodzimy Miedzynarodowy Dzien Oséb Starszych. Zyjemy diuzej i diuzej
pozostajemy aktywni zawodowo. W badaniu Centralnego Instytutu Ochrony Pracy — Panstwowego
Instytutu Badawczego (CIOP-PIB) ponad potowa pracownikbw w wieku przedemerytalnym
deklarowata, ze po osiggnieciu wieku emerytalnego chciataby nadal pracowaé¢ — na petnym lub
niepetnym etacie. Dla pracodawcéw to szansa, by diuzej korzysta¢ z wiedzy i doswiadczenia
pracownikéw. Pomaga w tym organizacja pracy uwzgledniajaca ich mozliwosci i potrzeby.

Starzenie sie spoteczeristwa juz zmienia polski rynek pracy. Wedtug prognozy GUS przywotanej w raporcie CIOP-
PIB ,Sita wieku — osoby 50+ na rynku pracy” w 2060 r. liczba oséb w wieku 60 lat i wiecej w Polsce moze wynies¢
10,8 min.

— Warto tworzy¢ warunki, w ktérych ludzie mogq bezpiecznie i zdrowo pracowac na réznych etapach Zycia, a
pracodawcy korzystac z ich kompetencji. Znaczenie majq zarowno ergonomia i organizacja zadan, jak i mozliwosci
rozwoju — podkresla dr inz. Joanna Kaminska, Zastepca Kierownika Zaktadu Ergonomii CIOP-PIB.

Wiek metrykalny nie moéwi, jak dana osoba poradzi sobie w konkretnej pracy. Licza sie kompetencje i
doswiadczenie, ale takze rodzaj zadan i warunki ich wykonywania. Pokazato to badanie CIOP-PIB wsrdd
pracownikdw budownictwa: osoby 50+ uzyskaty w nim najwyiszg srednig site chwytu reki. Wynik dotyczy
konkretnej grupy zawodowej, ale przypomina, ze sam wiek nie wystarcza do oceny mozliwosci pracownika.

Chca sie uczy¢. Czy dajemy im taka mozliwos¢?

Przekonanie, ze po pieédziesigtce stabnie che¢ do nauki, nie znajduje potwierdzenia w deklaracjach badanych
przez CIOP-PIB pracownikéw. W grupie 544 oséb 50+ ponad 80 proc. uznato, ze uczyc¢ trzeba sie w kazdym wieku.
Jednoczesnie tylko co pigta osoba uwazata, ze starszych pracownikow zacheca sie w jej miejscu pracy do dalszego
doksztatcania.

Gdy pracownik dostaje mniej okazji do rozwoju tylko dlatego, ze ,,i tak niedtugo odejdzie”, firma moze przeoczy¢
jego potencjat. Réwny dostep do szkolern pomaga aktualizowa¢ kompetencje i dtuzej korzysta¢ z doswiadczenia
catego zespotu.

Stereotypy hie powinny mie¢ znaczenia w pracy

W innym projekcie CIOP-PIB, obejmujacym ponad tysigc pracownikéw 50+, osoby czesciej oceniane przez pryzmat
wieku zgtaszaty mniej wiary we wiasne mozliwosci i mniej wsparcia ze strony innych, a takze wiecej objawdw
stresu i depresji oraz wiekszg demotywacje. Byty rdwniez mniej chetne do udziatu w szkoleniach i kontynuowania
pracy po osiggnieciu wieku emerytalnego. To sygnat do zwiekszenia uwaznosci i odpowiedniego traktowania
pracownikéow w kazdym wieku.

Doswiadczenie, ktére procentuje

Pracownicy z wieloletnim stazem wnosza wiedze, ktdrej nie da sie szybko odtworzyé. W badaniu CIOP-PIB wsrdd
200 przedsiebiorstw 85,5 proc. pracodawcow wskazato przekazywanie wiedzy mtodszym pracownikom jako
korzysc¢ z zatrudniania oséb 50+. Niemal potowa wskazata zachowanie ciggtosci wiedzy i doswiadczenia w firmie.



Doswiadczony pracownik pamieta, dlaczego pewne rozwigzanie zawiodto, rozpoznaje nietypowa sytuacje i potrafi
uwzgledni¢ kontekst, ktérego nie opisuje procedura. To przyktad wiedzy zdobytej w praktyce, czasem nazywanej
wiedzg ukryta (tacit knowledge). Gdy narzedzia Al coraz sprawniej wykonujg powtarzalne zadania w
przewidywalnych warunkach, umiejetno$¢ oceny nietypowych sytuacji i przekazywania takiej wiedzy moze
nabierac jeszcze wiekszego znaczenia.

Elastycznos¢ moze pomac

Nie ma jednego dobrego wzorca organizacji pracy dla wszystkich. W badaniu CIOP-PIB pracownicy 50+
wykonujacy prace zdalng czesciej niz pracujacy stacjonarnie deklarowali brak ograniczern zawodowych
wynikajacych z choréb lub urazéw. Taki system pracy dawat im wieksze mozliwosci organizacji czasu pracy,
zachowania réwnowagi praca- zycie prywatne oraz dbatosci o zmieniajgce sie z wiekiem potrzeby zdrowotne.
Warto dobiera¢ sposdb pracy do zadan i potrzeb pracownika, pamietajac réwniez o ergonomii, odpoczynku i
kontakcie z zespotem.

Jak bedziemy pracowac za 20 lat?

Miedzynarodowy Dzie Osdb Starszych to dobry moment, by spojrze¢ na wtasne miejsce pracy z perspektywy
kolejnych 20 lat. Czy stanowisko bedzie bezpieczne i ergonomiczne? Czy sposdb organizacji zadan pozwoli
zachowac¢ zdrowie i rozwija¢ kompetencje? Czy doswiadczenie pracownika zostanie zauwazone? Te pytania
dotyczg takze dzisiejszych trzydziesto- i czterdziestolatkdw. Rozwigzania, ktére wprowadzamy teraz, bedg
wptywac na ich przysztg prace. Zarzadzanie wiekiem to nie kwestia przysztosci — to zadanie, ktére musi by¢
realizowane juz teraz.

Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy Instytut Badawczy (CIOP-PIB) prowadzi dziatalno$¢ naukowo-badawczg na rzecz
bezpieczenstwa, zdrowia i dobrostanu cztowieka w srodowisku pracy. Instytut opracowuje rozwigzania techniczne i organizacyjne, metody
oceny i ograniczania zagrozen zawodowych oraz wspiera rozwdj zasad ergonomii i kultury bezpieczenstwa. Prowadzi takze dziatalno$é
ekspercka, edukacyjng, normalizacyjng i certyfikacyjng oraz wspotpracuje z pracodawcami, partnerami spotecznymi i instytucjami naukowymi
w Polsce i za granicg. Wiece] informacji: www.ciop.pl
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