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Sita wieku - potencjat pokolenia 50+

20 listopada 2025 r.
Warszawa, Centralny Dom Technologii, ul. Krucza 50 / online

Konferencja ,Sita wieku — potencjal pokolenia 50+” (20 listopada 2025 r., Warszawa)
zostala zorganizowana jako element projektu ,Sila Wieku”, realizowanego w ramach
Narodowego Programu Zdrowia Finansowanego przez Ministerstwo Rodziny, Pracy i
Polityki Spoleczne;j.

Konferencja, po§wiecona wyzwaniom wspolczesnego rynku pracy w kontekscie starzenia
sie spoleczenstwa oraz znaczeniu pokolenia 50+ w gospodarce, odbyla sie w trybie
hybrydowym (stacjonarnym i online). Zglosilo sie na nig 350 os6b: pracodawcow,
menedzeréow HR, specjalistow ds. roznorodnosci, ekspertow rynku pracy, przedstawicieli
administracji publicznej i instytucji rynku pracy, przedstawicieli organizacji spotecznych,
pracownikow 50+ i 0s6b zainteresowanych dlugg aktywno$cia zawodowa.

OBSZARY TEMATYCZNE

1. Transformacja rynku pracy w perspektywie demograficznej (Polska 2050)
Wplyw starzenia sie spoleczenstwa na rynek pracy.

Utrzymanie konkurencyjnosci firm poprzez wspieranie pracownikow, nie tylko
stanowisk.

Wykorzystanie potencjatu i dodwiadczenia pokolenia 50+ w organizacjach.

2. Zdrowie i dobrostan pracownikow 50+

Profilaktyka zdrowotna i dbalo$¢ o dlugofalowa sprawno$¢ zawodowa.

Podejscie do zdrowia jako inwestycji, a nie kosztu, zwlaszcza w kontek$cie aktywizacji
zawodowej oséb starszych.

3. Rola doswiadczenia i wspotpracy miedzypokoleniowej w organizacjach

Dojrzalo$¢ zawodowa i wiedza pracownikow 50+ jako kapitat dla firm i spoleczenstwa.
Dobre praktyki zarzadzania r6znorodno$cia wiekowa, mentoringu i budowania kultury
wspolpracy miedzy pokoleniami.

Promowanie dialogu, wzajemnego szacunku i wspoldzialania pokoleni w miejscu pracy.

Patronat Honorowy

Zaktadu Ubezpieczen Spotecznych
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SPIS TRESCI

Demograficzne i pokoleniowe uwarunkowania funkcjonowania rynku
pracy - stan obecny

Polska 2050 - rynek pracy a starzejgce sie spoteczenstwo

Zdrowie w pracy - inwestycja, nie koszt

Sita doswiadczenia - potencjat pracownikow 50+ w organizacjach

Miedzy pokoleniami - jak taczy¢ mtodosé z doswiadczeniem?

Swiadomy pracownik to zdrowszy pracownik - o sile edukacji
prozdrowotnej

Materiaty wideo:

konferencja ,,Sita wieku — potencjal pokolenia 50+” (20 listopada 2025 r., Warszawa)
https://www.youtube.com/live/wGeY9xEAGaU

webinar dla pracownikow ,Sila zdrowia: jak dbac o siebie, kiedy jestes 50+” (25 listopada
2025T.)
https://silawiekuwebinar.com/#webinar-pracownicy

webinar dla pracodawcow ,,Sila do§wiadczenia: zarzadzanie wiekiem i wspieranie zdrowia
pracownikow 50+” (27 listopada 2025 r.)
https://silawiekuwebinar.com/#webinar-pracodawcy


https://clicks.myevent.pl/l/571/261
https://clicks.myevent.pl/l/575/261
https://clicks.myevent.pl/l/576/261
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Podsumowanie wystgpienia pt. ,Demograficzne i pokoleniowe uwarunkowania funkcjonowania rynku
pracy — stan obecny”

Prelegentka: dr hab. Ewa Flaszynska, Dyrektorka Departamentu Rynku Pracy w Ministerstwie Rodziny,
Pracy i Polityki Spolecznej

Demograficzne i pokoleniowe uwarunkowania
funkcjonowania rynku pracy - stan obecny

Sita wieku — potencjat pokolenia 50+
20listopada 2025 .

Rynek pracy dzis i jutro
— spotkanie réznych pokolen
i zmiany demograficzne
dr hab. Ewa Flaszyiiska

Dyrektorka Departamentu Rynku Pracy
Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spotecznej

105~

s, (NPZ  CIOPAPIB

- §r Ce_nfrafnyDom
o lechnology

Ewa Flaszynska

Rynek pracy, ktéry obserwujemy dzis — ten rynek pracy nie mtodnieje.
Ten rynek pracy dojrzewa, a dojrzatosé to wciqz taki czesto
marnowany, niewykorzystany kapitat. I jesli mysl o starzejgcym sie
spoleczenstwie budzi niepokdj, to tylko dlatego, ze wciqz patrzymy na
ten starszy wiek jako na koszt, a nie na zasob.

Ena Raszynska

O pracownikach 50+ przez lata mowilo sie jako o grupie trudnej — do zmotywowania, do
przekwalifikowania czy do zatrudnienia. Tymczasem jest to bodaj jedyna grupa, ktora
realnie ro$nie na rynku pracy. Co wiecej, jej potencjal ro$nie na tyle szybko, ze nie
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zdazyliémy sie jeszcze do tego przyzwyczai¢, choé¢ zaczynamy ten fakt dostrzegac.
Pokolenie 50+ jest terazniejszoScig rynku pracy, wiec musimy sie zastanowi¢, jak — tu i
teraz (a nie dopiero w przyszloéci) — madrze wykorzysta¢ kompetencje, dosSwiadczenie
oraz lojalno$¢ pracownikow 50+.

Dla mnie bardzo wazne jest to, ze sie tutaj spotykamy i ze Centralny
Instytut Ochrony Pracy rozpoczqt te kampanie ,,Sita Wieku”. Ja jq
bardzo wspieram i bardzo kibicuje wszystkim dziataniom, ktére na
roznych polach i na réznych ptaszczyznach bedq moéowity nie tylko o

pokoleniu mtodych [...], ale tez wiasnie o pokoleniu 50+.

Ena Haszynska

Trzeba sobie u§wiadomié, ze do 2050 r. co trzeci Polak osiggnie wiek przekraczajacy 60
lat — i to nie jest prognoza, lecz pewnik. Statystyki GUS jasno pokazuja, ze populacja
pracujacych Polakow sie starzeje. Gdy np. poréowna sie wyniki Narodowego Spisu
Powszechnego Ludnosci i Mieszkan z lat 2011 i 2021, to wida¢ duzy wzrost liczby os6b
pracujacych w wieku 55—64 lata oraz 65 lat i wiecej. W warunkach deficytu sily roboczej
powinni§my wiec docenic¢ tych, ktérzy chca i moga jeszcze pracowacd.

Ciggle méwimy o tym, ze brakuje rqgk do pracy, a mi sie wydaje, ze
troche brakuje odwagi, zeby inaczej spojrze¢ na te rece, ktore juz
pracujq od 30 lat.

Ena Aaszynska

Wedlug prognoz GUS w 2060 r. liczba ludno$ci wyniesie 28 min
(obecnie wynosi 38 min).

Z analizy wskaznikéw demograficznych wynika, ze aktywnosé zawodowa oséb po 50. roku
zycia (mimo ze jest nizsza w poréwnaniu z osobami mlodszymi) caly czas rosnie. Z drugiej
strony ponad 25% wszystkich zarejestrowanych bezrobotnych stanowia osoby 50+.
Przyczyna ich bierno$ci zawodowej moze by¢ pogarszajacy sie stan zdrowia (jest
oczywiste, ze im lepsze zdrowie, tym dluzej chcemy pozosta¢ na rynku pracy), ale tez
zniechecenie poszukiwaniem pracy. Jest ono zreszta uzasadnione, poniewaz pod
wzgledem wskaznika zatrudnienia os6b w wieku 50—64 lata Polska plasuje sie w UE
dopiero na dziewigtym miejscu od konica (ze wskaznikiem 69,2%; dla poréwnania w
krajach znajdujacych sie na czele listy, ten wskaznik wynosi: 84,1% — w Czechach, 81,8%
— w Szwecji, 81,5% — w Estonii).

W trzech kwartalach 2025 r. w urzedach pracy zarejestrowalo sie 173,6
bezrobotnych w wieku 50+ (co stanowi 18,7% zarejestrowanych
ogolem). Sposrod nich 81,1 tys. 0sob (16,1%) podjelo prace — gléwnie
prace niesubsydiowana, czyli na wolnym rynku (84,2%).

W poréwnaniu z mlodszymi osoby starsze wcigz w mniejszym stopniu
chca sie aktywizowac.
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Na tle innych krajéw mamy tez do czynienia z wieksza (i powiekszajaca sie w starszych
grupach wiekowych) luka w zatrudnieniu ze wzgledu na pte¢ (gender employment gap)
— na niekorzy$¢ kobiet, mimo ze to kobiety zyja dluzej niz mezczyzni i dluzej ciesza sie
lepszym zdrowiem.

Trwanie zycia w zdrowiu jest dluzsze niz wiek emerytalny (w latach
2009—-2023 wzrosto: w przypadku kobiet — z 61,1 lat do 64,6 lat, aw
przypadku mezczyzn — z 57,5 lat do 61,3 lat).

Przede wszystkim potrzebujemy skutecznej polityki rynku pracy, lepszej edukacji (m.in.
w zakresie zarzadzania wiekiem w organizacjach czy podnoszenia kompetencji
zawodowych) oraz réznego rodzaju finansowych i pozafinansowych zachet — zar6wno dla
pracownikow (by dluzej pozostawali na rynku pracy) czy osob poszukujacych
zatrudnienia (by cze$ciej korzystaly z réznych form pomocy oferowanej w ramach
aktywizacji zawodowej), jak i dla pracodawcow (by przetamac ich niecheé¢ do zatrudniania
0s6b 50+ czy 0sob objetych ochrong przedemerytalna).

Obecne zachety dla senioréw do jak najdluzszej aktywnosSci zawodowej:
m mozliwo$¢ odroczenia emerytury w celu odlozenia dodatkowych
skladek na koncie emerytalnym, co skutkuje wyzszym
Swiadczeniem pobieranym do konca zycia;

m ulga PIT dla osob, ktére osiagnely wiek emerytalny i nadal sa
aktywne zawodowo;

m mozliwo$¢ lgczenia emerytury z pracg i uzyskiwania dochodu z
dwoch zrédel.

Pracodawcy zatrudniajacy kobiety w wieku 55 lat i mezczyzn powyzej 60
lat sg zwolnieni z obowigzku odprowadzania za te osoby sktadek na
Fundusz Pracy i Fundusz Gwarantowanych Swiadczen Pracowniczych.
Pracodaweca, ktory zatrudni skierowanego bezrobotnego, ma prawo do
dofinansowania
Ponadto w 2025 r. weszly w zycie przepisy przewidujace dofinansowanie
dla pracodawcy, ktéry zatrudni osobe w wieku emerytalnym,
zarejestrowana w urzedzie pracy jako poszukujaca pracy (miesiecznie —
do 50% minimalnego wynagrodzenia za prace, przy czym umowa bedzie
zawierana na 12 miesiecy, a dofinansowanie bedzie przystugiwato co
dwa miesiace).

Warto uswiadamiaé¢ pracodawcom korzySci z posiadania wielopokoleniowych zespolow
oraz to, jak wazne — i to bez wzgledu na wiek danego pracownika — jest dostosowanie
pracy do jego indywidualnych mozliwosci i potrzeb.

Miejsce pracy moze by¢ srodowiskiem profilaktyki i zdrowego starzenia
sie.
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A jak w praktyce pracodawcy moga wspiera¢ dluzsza aktywno$¢ zawodowa pracownikow
i zatrzymac w firmach przedstawicieli roznych pokolen? Z pewnos$cia pomoga tu: oferta
szkolen rozwijajacych umiejetnosci i kompetencje, perspektywy rozwoju zawodowego,
wykorzystanie nowoczesnych technologii, elastyczny czas pracy, umozliwienie pracy w
trybie zdalnym/hybrydowym/na cze$¢ etatu, dzialania integrujace zespoly, odpowiednia
strategia zarzadzania wiekiem w organizacji oraz polityka przeciwdzialania dyskryminacji
(w tym ze wzgledu na wiek), a takze dbanie o zdrowie, poczucie bezpieczenstwa i
dobrostan pracownikéw.

Nie mozemy zaprzepasci¢ doSwiadczenia osob 50+, poniewaz to
pokolenie ma cenna wiedze historyczna — pamieta, jak budowac zespoly
od podstaw i jak dziala¢ w kryzysie. Musimy rozne generacje taczy¢ na
rynku pracy, a przy tym doceniac¢ SITLE WIEKU.
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Podsumowanie panelu dyskusyjnego pt. ,,Polska 2050 — rynek pracy a starzejace sie spoteczenstwo”

Moderatorka: dr hab. Ewa Flaszynska, dyrektorka Departamentu Rynku Pracy w Ministerstwie Rodziny,
Pracy i Polityki Spolecznej

Panelisci/panelistki: dr Barbara Godlewska-Bujok (Uniwersytet Warszawski, Rada Ochrony Pracy przy
Sejmie RP), Mariusz Jedynak (Zaklad Ubezpieczen Spolecznych), Pawel Monka (Gaz-System S.A.), dr
Marek Benio (Stowarzyszenie Inicjatywa MobilnoSci Pracy).

Polska 2050 - rynek pracy a starzejace sie
spoteczenstwo

Moderowanie: dr hab. Ewa Flaszyriska
Dyrektorka Departamentu Rynku Pracy,

Ministerstwo Rodziny, Pracy i Polityki Spofecznej

{
;
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Od lewej: Ewa Flaszynska (moderatorka dyskusji), Barbara Godlewska-Bujok, Pawel Monka, Marek Benio, Mariusz
Jedynak

Czy w 2050 r. Polska bedzie krajem, ktory potrafi wykorzystac potencjat
pracownikow 50+?

Barbara Godlewska-Bujok

Ekspertka jest zdania, ze bedziemy potrafili zagospodarowac ten potencjal. Zwroécila
jednak uwage na fakt, ze praca kobiet wciaz nie jest wystarczajaco doceniana i
wykorzystywana. Kobiety wcze$niej odchodza na emeryture i niektére z nich nie
kontynuuja pracy — czasami z wlasnej woli, a czasami dlatego, ze s3 zmuszane do takiej
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decyzji. Gdy natomiast przyjrzymy sie statystykom GUS dotyczacym wynagrodzen, to
widaé, ze najlepiej wynagradzang grupg sa osoby z przedzialu wiekowego 60+. Jako
kobiety powinnySmy wiec dazy¢ do tego, zeby jednak mébc pracowaé po osiggnieciu 60.
roku zycia (najlepiej jako prezeski bankow @)).

Pawet Monka

W ocenie eksperta 25 lat to duzo, lecz musimy dobrze spozytkowaé ten czas. Wiemy, co
nas czeka na rynku pracy, a ten rynek bedzie potrzebowal ludzi z do§wiadczeniem —
zyciowym, biznesowym, przemyslowym. Dlatego trzeba promowa¢ zatrudnianie osob
50+, np. podczas konferencji — takich jak ta, ale rowniez poSwieconych ochronie zdrowia
czy poprawie warunkéw pracy. Kluczowe jest to, zeby tworzy¢ bezpieczne i przyjazne
miejsca pracy, w ktorych ludzie beda chcieli pracowac bez wzgledu na to, czy maja 20, 30,
40, 50 czy 60 lat lub wiecej. Jesli firma zapewnia dobre Srodowisko pracy, to pracownicy
(nawet ci pracujacy w narazeniu na czynniki szkodliwe) z niej nie odchodza.

Marek Benio

Ekspert przyznal, ze ma 56 lat i Ze na pierwszych zajeciach ze studentami zazwyczaj
przedstawia sie nie jako prawnik i ekonomista, lecz jako tancerz, ktory w czasie, gdy nie
wystepuje na scenie lub nie przygotowuje sie do wystepu, wyklada prawo pracy i
ubezpieczen spolecznych. Mimo ze jest niepoprawnym optymisty, to jednak ma
watpliwosci, czy jako spoleczenistwo bedziemy w stanie zagospodarowaé przeogromny
potencjal (lub — jak mawiajg ekonomisci — zasob) 0s6b z doswiadczeniem.

Tym, co z pewnoScig sie zmienia (i w pierwszej chwili moze przerazac), jest proporcja os6b
starszych i mlodszych w populacji pracujacej, ale rozumianej szerzej niz grupa oséb w
wieku produkcyjnym. Ekspert jest przekonany, ze ludzie beda chcieli kontynuowaé
aktywno$¢ zawodowa lub ze beda do niej wraca¢ po ,zachly$nieciu sie wolnoScig
emerytalnag”, bo — jak twierdzi — ,najstraszniejszg twarza staro$ci jest samotno$¢”. Ma
jednak obawy co do pracodawcow i organizacji. Dlatego oprocz polityki panstwa i r6znego
rodzaju zachet kluczowe jest to, co w dojrzaltych organizacjach nazywa sie zarzadzaniem
wiekiem, czyli dojrzewanie organizacji razem z pracownikami.

Mariusz Jedynak

Ekspert przyznaje, ze chcialby optymistycznie widzie¢ przyszlo$é, jednak z perspektywy
demograficznej prognozy na 2050 sa do$¢ pesymistyczne, zwlaszcza ze do 2060 r.
populacja ludzi w Polsce zmniejszy sie o 10 mln. To jest naprawde przerazajace, zwlaszcza
ze obecnie nie ma zadnego mechanizmu, ktéry w kolejnych dekadach uchroni nas przed
,zderzeniem z ta Sciang”. Warto podkresla¢, ze jesteSmy juz w kryzysie demograficznym,
co rowniez wida¢ na rynku pracy. Ekspert przypuszcza, ze za kilka lat Srednia wieku
pracownikow w organizacjach osiggnie 50+, jednak w przeciwienstwie do przedmowcy
uwaza, ze to pracodawcy beda coraz bardziej zabiegal o pracownikéw z tej grupy
wiekowej. Potencjalem, ktéry powinni wykorzysta¢, sg tez osoby ze szczeg6lnymi
potrzebami — biorac pod uwage wskaznik zatrudnienia w tej populacji, do nadrobienia
jest nawet 20 punktow procentowych. Trzeba aktywizowac takie osoby i juz teraz mysleé¢
o zapewnieniu dostepnos$ci miejsc pracy — o udogodnieniach i likwidowaniu barier.

8
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Skorzystaja na tym roéwniez osoby 50+, 60+ itd. Problem niedoboru kadr juz dzi§ dotyka
wiele firm i instytucji. Przykladowo w ZUS brakuje lekarzy orzecznikéw — jest duzo
wakatow, nie ma za$ chetnych do pracy.

Jakie instrumenty prawa pracy moga pomoc w wykorzystaniu potencjatu
pracownikow 50+?

Barbara Godlewska-Bujok

Ekspertka przytoczyla stwierdzenie szwedzkich naukowcow, ze kazda praca ma swoje
cialo i swoja ple¢. Pracodawcy, ale tez osoby tworzace prawo pracy czesto sobie nie
uswiadamiaja, ze w zasadzie pracuja nasze ciala (mie$nie, mozg itd.), ktore w zaleznosci
od wieku maja rézne zdolnoéci. Trzeba to bra¢ pod uwage przy konstruowaniu
instrumentow prawa pracy. Tymczasem poza nielicznymi wyjatkami (takimi jak
szczegoblna ochrona przed wypowiedzeniem pracy osobie w wieku przedemerytalnym czy
krotszy okres wyplacania przez pracodawce wynagrodzenia chorobowego pracownikowi
50+) obecne przepisy uwzgledniajg ten fakt jedynie w niewielkim stopniu.

W kontekscie pracownikow 50+ warto wiec pomys$le¢ o takich instrumentach, jak:
mozliwo$¢ pracy na niepelny etat z prawem do ulgi dla pracodawcy, urlopy stazowe,
ulatwienie powrotu do pracy po dlugiej chorobie czy niepelnosprawnosci (w tym
mozliwo$¢ laczenia zasitku chorobowego z wykonywaniem pracy — np. w niepelnym
wymiarze czasu pracy). W tym miejscu warto obali¢ stereotyp (ktéry nie znajduje
potwierdzenia w statystykach), ze osoby 50+ cze$ciej niz ich mlodsi koledzy korzystaja ze
zwolnien chorobowych.

OczywiScie wazng kwestia jest zapewnienie pracownikom 50+ mozliwoSci podnoszenia
kwalifikacji — zgodnie z ideg uczenia sie przez cale zycie. Taka inwestycja w pracownika,
zwlaszceza takiego, ktory dlugo pracuje w danej organizacji, z pewno$cia zaprocentuje.
Majac to na uwadze, dwa lata temu wprowadzono do Kodeksu pracy instrument zwany
planem szkolen.

Ewa Flaszynska

Ekspertka zwrdcila uwage na instrument wprowadzony ustawg o rynku pracy i shuzbach
zatrudnienia: bon na ksztalcenie ustawiczne i dla os6b poszukujacych pracy (nie tylko dla
osOb zarejestrowanych jako bezrobotne), umozliwiajacy podnoszenie umiejetnosci,
kompetencji, kwalifikacji. Realizacja bonu bedzie zalezala od $srodkéw z Funduszu Pracy,
ktorymi dysponuje dany urzad pracy.

Jak dostosowac miejsca pracy do potrzeb pracownikow 50+?

Pawet Monka

Wedlug eksperta na problem zapewnienia ergonomicznych miejsc pracy warto patrze¢
szeroko. PowinniSmy je tworzy¢ i caly czas poprawia¢ (korzystajac z postepu
technologicznego i nowych rozwigzan) w taki sposéb, zeby byli z nich zadowoleni
pracownicy w kazdym wieku. Duza role odgrywa tu bezposrednia wspolpraca z

9
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pracownikami. Przykladowo w spolce GAZ-SYSTEM dokonywane sg przeglady warunkow
pracy, przeprowadzana jest samoocena stanowisk pracy pod wzgledem ergonomii,
badane sa potrzeby pracownikow w tym zakresie. Analiza ankiet wypelianych przez
pracownikow pozwala tez zidentyfikowaé ich oczekiwania w innych obszarach. Okazalo
sie np., ze pracownicy, ktorzy sa w sile wieku i rzadko korzystaja ze zwolnienia
chorobowego, potrzebuja wiedzy na temat zdrowej diety czy radzenia sobie w sytuacjach
podwyzszonego stresu — tak narodzil sie pomyst kampanii edukacyjnej ,,!Na zdrowie”,
przeprowadzonej we wspOlpracy z CIOP-PIB.

Jak Polacy wypadajg pod wzgledem mobilnosci zawodowej?

Marek Benio

JesteSmy przyzwyczajeni do takiego stereotypowego obrazu: ,dziadek — sztygar, ojciec —
sztygar, ja — sztygar, moje dziatki tez bedg sztygarami; do si6dmego pokolenia — od
kolyski po grob — w jednym miejscu pracy”. To sie oczywi$cie zmienia — zwlaszcza im
mlodsi pracownicy, tym maja bardziej ,spuchniete” CV w rozdziale dotyczacym
do$wiadczenia zawodowego.

W przypadku mobilnoSci pracownikéow (rozumianej jako gotowo$¢ do zmiany miejsca
pracy, w tym przeprowadzenia sie — np. do innej miejscowos$ci) mozna mowi¢ w dwoch
kontekstach. Pierwszym jest tzw. wiek mobilnosci zawodowej — wedlug badan wynosi on
44 lata (po osiagnieciu tego wieku osoba nie jest juz sklonna np. do zmiany miejsca pracy),
co zdaniem eksperta jest bardzo niska warto$cia. Drugi kontekst dotyczy takiej mobilnoSci
bardzo fizycznej i odnosi sie do pracownikéw delegowanych, czyli takich, ktorzy pracuja
w jednym panstwie UE, ale sg wysylani do pracy w innym kraju czlonkowskim, poniewaz
ich pracodawca ma tam klientéow. Paradoksalnie wieksza gotowo$¢ do podejmowania
pracy, ktora wigze sie z takimi czasowymi wyjazdami -—kilkutygodniowymi lub
kilkumiesiecznymi — wykazuja osoby starsze. Warto podkreslié, ze pod wzgledem tego
rodzaju mobilnosci (ktéra w UE jest zjawiskiem o niewielkiej skali) Polska jest
absolutnym liderem, a sektorem, w ktorym Srednia wieku delegowanych pracownikow
wynosi ponad 60 lat, sg ushugi opieki domowej nad seniorami. Decyzje starszych oséb o
czasowej pracy za granica sa zazwyczaj podyktowane sytuacja rodzinng — pozytywna
(dzieci odchowane, kredyt prawie sptacony itp.) lub negatywng. W tym drugim przypadku
,silnikiem napedowym” mobilnoéci zawodowej bywa cheé ucieczki przed powaznymi
problemami (np. przed przemoca domowa lub wierzycielami), jednak taka motywacja jest
(niestety) obarczona ryzykiem trafienia na czarny rynek pracy.

Zdaniem eksperta mniejsza mobilnos¢ starszych/bardziej
do$wiadczonych pracownikoéw sprawia, ze sg oni ,,bezpieczniejsi dla
gospodarki”, dlatego firmy nie powinny sie obawia¢ inwestowania w

szkolenia tej grupy zawodowej — nawet jesli okres zwrotu z takiej
inwestycji nie jest tak dtugi, jak w przypadku mlodych ludzi.
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Czy pracownicy 50+ rzeczywiscie czesciej korzystajg ze zwolnien
chorobowych?

Mariusz Jedynak

Ekspert przytoczyt dane dotyczace 2024 r., ktore obalaja mit, ze ,,im czlowiek starszy, tym
jest bardziej chorowity”. Udzial pracownikow 50+ (zwlaszcza kobiet) korzystajacych ze
zwolnien chorobowych jest zdecydowanie mniejszy w poréwnaniu z innymi grupami.

Chciatbym, zeby to jasno wybrzmialo: jezeli chodzi o kwestie
zwolnien, to w 2024 r. sposrod wszystkich ubezpieczonych ze
zwolnienia lekarskiego przynajmniej raz skorzystato ok. 7,1 min
0sob, przy czym najwiekszy udzial w tej grupie stanowity kobiety
w wieku od 25 do 35 lat (co oczywiscie bylo zwiqgzane z
rodzicielstwem).

Mariusz Jedynak
Czy grozi nam bankructwo systemu emerytalnego?

W odpowiedzi na pytania, ktére pojawiaja sie w przestrzeni publicznej, a dotycza wizji
bankructwa ZUS czy FUS, ekspert uspokaja — nie ma takiego ryzyka. Faktycznie,
obcigzenie systemu emerytalnego jest i bedzie bardzo duze (obecnie na jednego emeryta
pracuja dwie osoby, a w 2050 r. i pdZniej ta proporcja ma wynosié¢ 1 do 1), jednak biorac
pod uwage prognozy dotyczace finanséw publicznych — a finansowanie systemu
emerytalnego i systemu ubezpieczen spolecznych jest zagwarantowane przez budzet
panstwa — bankructwo z pewno$cia nam nie grozi.

Sktadki, ktore obecnie wplywajq do FUS, w 83% pokrywajq
wydatki na Swiadczenia. I to jest by¢ moze jeden z lepszych
wynikow europejskich.

Mariusz Jedynak

Patrzac jednak z perspektywy analiz ZUS, najtrudniejszy — zdaniem eksperta — bedzie
czas ok. 2050 r., kiedy pokolenie wyzu demograficznego osiggnie wiek emerytalny. Wtedy
deficyt bedzie najwyzszy, aczkolwiek przewidywany poziom pokrycia wydatkéw z FUS
powinien sie utrzymaé na poziomie ok. 70%, co byloby nieztym wynikiem. W kolejnych
latach — do 2080 r. — deficyt (obecnie wynosi ok. 2% PKB) co prawda wzro$nie do 3,6%
PKB, ale potem zmniejszy sie do 2% PKB. W perspektywie dlugoterminowej nie ma wiec
powodow do obaw.
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Jak zachecad pracownikow do odktadania na przysztg emeryture?

Mariusz Jedynak

Wedlug eksperta to jest kwestia Swiadomos$ci. Obecnie mamy mieszany system
emerytalny i — o czym trzeba jasno moéwi¢ — przechodzimy na system zdefiniowanej
skladki, w ktérym kazdy odpowiada za siebie. Ma to rozne skutki — pozytywne i
negatywne, np. ,groszowe” emerytury osob, ktére w calym zyciu przepracowaly tylko
miesigc. Trudno oczekiwaé, ze po osiagnieciu wieku emerytalnego te osoby zaczng by¢
aktywne zawodowo — to jest oczywiScie problem. Jednak z drugiej strony statystyki
potwierdzaja, ze tzw. efektywny wiek emerytalny systematycznie ro$nie. Nie nalezy go
myli¢ z wiekiem ustawowym, czyli swego rodzaju przywilejem, z ktérego nie trzeba
korzystaé od razu, chociaz — niestety — tak wlasnie jest w przypadku 75% mezczyzn i 62%
kobiet.

Zanim sie z tego przywileju wieku emerytalnego skorzysta,
warto wiedzieé, jaka de facto kwota pojawi sie w decyzji
emerytalne;j.

Mariusz Jedynak

Ekspert doradza rozwazenie kontynuowania pracy po osiggnieciu wieku emerytalnego, a
po informacje, ile mozna na tym zyskac (czyli jak to sie przelozy na wysoko$¢ przyszlej
emerytury), odsyla do doradcow emerytalnych w jednostkach terenowych ZUS. Z tej
ushugi moze skorzystaé kazdy — nie tylko osoby w wieku przedemerytalnym, ale rowniez
osoby mlodsze.

Obecnie tzw. stopa zastgpienia (czyli warto$¢ pierwszej emerytury odniesiona do
ostatniego wynagrodzenia pracownika) wynosi ok. 40-50%, jednak bedzie
systematycznie malala — do ok. 25—-30%.

Czasami wyobrazmy sobie, ze dostaniemy emeryture w
wysokosci 1/4 naszej ostatniej pensji. Mysle, ze to przemawia do
wyobrazni, jezeli bedziemy korzystali z tych uprawnien
wynikajqcych wiasnie z wieku emerytalnego.

Mariusz Jedynak

Patrzac na aktywno$¢ zawodowa os6b w wieku emerytalnym, mozna zauwazy¢ trend
rosnacy (w przypadku kobiet efektywny wiek emerytalny wynosi 66 lat, a w przypadku
mezczyzn — 69 lat). Obecnie sposrod 8 mln wszystkich emerytéw i rencistow pracuje
blisko 900 tys. Jest to bardzo dobry wynik, $wiadczacy o wysokiej $wiadomosci tych osob.
Trzeba jednak edukowaé¢ mlodziez i osoby wchodzace na rynek pracy — pokazywac im, ze
decyzje, ktore beda podejmowaé w trakcie swojego zycia zawodowego, wplyna na
wysoko$¢ emerytury.
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Kazdy kolejny przepracowany rok [po osiaggnieciu wieku
emerytalnego — przypis red.], czy to dla kobiety, czy dla
mezczyzny, powoduje, ze Swiadczenie emerytalne bedzie rosto o
8-12% ($rednio o ok. 10%). Wystarczy przepracowac jeden rok, a
ta emerytura bedzie juz wyzsza o 10%, a po pieciu latach
wzrosnie o 50%. Warto mie¢ tego Swiadomosé. I mysle, ze to jest
chyba najlepsza zacheta do tego, zeby faktycznie kontynuowacé
prace.

Mariusz Jedynak

W zwigzku z tym, ze wydluza sie Srednia dlugos¢ zycia i tym samym czas aktywnoSci
zawodowej, ekspert wskazuje na konieczno$¢ zajecia sie m.in. takimi kwestiami, jak
odpowiednie dostosowanie miejsc pracy oraz uelastycznienie pracy (by ludzie mogli
jednocze$nie pracowac i opiekowac sie swoimi bliskimi — seniorami).
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Pytanie z sali

Barbara Fratczak-Rudnicka z firmy zajmujgcej sie badaniami

konsumenckimi

Jestem bardzo zdziwiona, ze nawet w tej perspektywie 2050 nikt nie wspomniat o
ustawowym podwyzszeniu wieku emerytalnego. I pytanie do Panstwa jest takie:
uwazacie, ze to jest w ogole niewazne i nie ma zadnego wpltywu? Uwazacie, ze wszystko
zatatwiq ,,owocowe piqtki”, orbitreki i ergonomiczne miejsca pracy? Czy uwazacie, ze
nie ma szans (a takie jest moje zdanie), zeby sie znalazla sila polityczna, ktéra wezmie
to na swodj program, odwazy sie na to i bedzie miata jakies realne szanse, zeby to
zrealizowac? Bo jednak wedtug mnie to jest kluczowa sprawa.

Odpowiedz Ewy Flaszynskiej

I poprzedni rzqd, i ten rzqd — nikt nie chce podwyzszaé wieku emerytalnego. PrzejScie
na emeryture powinno byé¢ dobrowolne. To znaczy: to jest przywilej [...], a nie
koniecznos¢. Dlatego wiek emerytalny jest, jaki jest. My ciqggle podkreslamy, ze nikt go
nie chce podwyzszac¢. Natomiast wszyscy zachecamy do tego, ze jesli ktos chce, ktos jest
w dobrym zdrowiu, ma mozliwosé i chce by¢ aktywny na rynku pracy, to na tym rynku
pracy powinien byé aktywny, bo to jest i dobre dla niego jako cztowieka w ogdle, w
spoleczenstwie, w grupie spolecznej, dobre przysztosci jego finansow i pézniejszego
zycia 1 dobre po prostu rowniez ze wzgledu na réznego rodzaju [...J] kontakty spoteczne.
Tak wiec nikt nie méwi o tym celowo (o podwyzszaniu wieku emerytalnego). Wiek
emerytalny jest, jaki jest. Wszyscy mowimy o tym, ze powinniSmy byé jak najdiuzej
aktywni zawodowo, bo to tez jest zwiqgzane z tym, ze jesteSmy jak najdiuzej aktywni
spolecznie.
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Podsumowanie wystapienia pt. ,Zdrowie w pracy — inwestycja, nie koszt”

Prelegent: lek. Michal Domaszewski, lekarz medycyny rodzinnej, ambasador kampanii
LSita Wieku”

Zdrowie w pracy - inwestycja, nie koszt

Michal Domaszewski

Ekspert od 13 lat jest lekarzem rodzinnym i wladnie z tej perspektywy — osoby dobrze
znajacej Srodowisko lekarskie oraz lekarza zajmujacego sie dzie¢mi, dorosltymi i seniorami
— podzielil sie swoimi spostrzezeniami na temat grupy pracownikéw 50+.

Jego zdaniem pracownikéw 50+ cechuje lojalnosc i etos pracy. Lekarze 50+, z ktorymi
mial okazje pracowac jeszcze jako stazysta, byli pracownikami z dlugim stazem w danym
szpitalu czy placéwce POZ i prawdopodobnie pracowali tam az do emerytury. Z kolei
dzieki temu etosowi pracy mlodzi lekarze mogli sie wiele nauczy¢ od tych bardziej
dosmadczonych I nie chodzilo wylgcznie o przekazywanie wiedzy stricte medyczneJ, lecz
takze o wpajanie zasad etyki zawodowej i zasad moralnych oraz dzielenie sie wiedza
zyciowa. Wedlug eksperta starsi lekarze w znakomitej wiekszos$ci czerpali duza satysfakcje
z bycia mentorami dla mlodszych kolegow i kolezanek. Co wiecej — wyzej cenili sobie
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autonomie niz wynagrodzenie, dlatego tez nie byli zbyt sklonni do uczestniczenia w
akcjach protestacyjnych, by wywalczy¢ podwyzki.

Kiedy bylem stazystq, to prawie kazdy z moich kolegéw i kolezanek
50+, to byl pracownik, ktéry pracowat w tym samym szpitalu lub
placéwce POZ co najmniej 20 lat [...], wiec ta lojalnosé przektadala sie
takze na doswiadczenie. A doswiadczenie oznacza tutaj odpornosé na
zmiany. Czyli w ciggu wielu lat byly liczne zmiany, liczne nowe
przepisy, rozne nowe procedury medyczne. Ale ten pracownik, ten
lekarz, dobrze sie do tych zmian adaptowat i dlatego zostatl w tym
miejscu pracy.

Mchat Domaszewski

Na podstawie swoich do$§wiadczen z pacjentami ekspert (ktéry zartobliwie méwi o sobie:
~ten wypisywacz zwolnien, ktéorym jestem od lat”) potwierdza, ze pracownicy 50+ duzo
rzadziej niz osoby mlodsze korzystaja ze zwolnien chorobowych. Zwraca jednak na
problem niewystarczajacej profilaktyki zdrowotne;j.

Profilaktyka wciqz jest naszq ,,kulg u nogi” i wszyscy to wiemy.
Mchat Domaszewski

O co chodzi w tej profilaktyce i na co powinni$my zwro6ci¢ uwage? Problemem, o ktorym
wcigz moéwi sie za malo a ktory dotyczy 9 mln Polakéow — w tym wiaénie os6b 50+, jest
otylos¢. Z otyloScia wigze sie prawie 200 r6znych choréb (w tym nadciénienie tetnicze,
bedace jednym z bardzo czestych powiklan otytoSci), ktore mogg sie uaktywniaé wraz z
wiekiem.

200 choréb — brzmi bardzo powaznie. Ale méwimy np. o chorobach
pozornie niezwiqzanych z otylosciq, jak zwyrodnienia stawow
kolanowych [...]. Do tego dochodzi nadcisnienie — choruje na nie 11 min
ludzi w Polsce, z czego co najmniej 4 min w ogodle o tym nie wiedzq.

Mchat Domaszewski

Profilaktyka zdrowotna nalezy oczywiscie objac grupe 50+. Od maja 2025 r. realizowany
jest program ,Moje zdrowie” (oferujacy szeroki wachlarz badan, w tym m.in. badania
przesiewowe raka prostaty). Kazdy pacjent, ktory jest ubezpieczony, moze skorzystaé z
przewidzianych w tym programie $wiadczen. Wystarczy wypelnié¢ ankiete udostepniona
na stronie pacjent.gov.pl, a system zleci — na podstawie udzielonych przez pacjenta
odpowiedzi — potrzebne badania. S tez inne programy profilaktyczne — np. ,Program
badan przesiewowych raka jelita grubego”, skierowany wlasnie do grupy 50+. Trzeba tez
pamietac o tym, by przynajmniej raz w roku wykona¢ zwyczajne pomiary ci$nienia i cukru
we krwi.

W opinii eksperta dbalo$¢ o zdrowie jest pieta achillesowa wielu pacjentow, a zwlaszcza
mezczyzn, ktorzy unikaja wizyt u lekarza, a jesli juz na nie przychodza, to najczesciej
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dlatego, ze zostali do tego naklonieni przez zony czy partnerki. Ekspert przyznaje, ze tym
roku mial pacjenta, ktory nie odwiedzal lekarzy od 20 lat, mimo ze stracil juz polowe
uzebienia, palil, przytyl 20 kg i bardzo ciezko oddychal. Gdy w koncu zdecydowal sie na
badania profilaktyczne, wszystkie wyniki okazaly sie zle.

A jak zdaniem eksperta powinna wyglada¢ profilaktyka w miejscu pracy? Osoby
wykonujace prace biurowa powinny przede wszystkim pamieta¢ o zmianach pozycji ciala.

Siedzenie non stop przez osiem godzin nie jest dla nas zdrowe. Co dwie
godziny powinniSmy wstawaé, rozciqggnqc sie, troszeczke poruszaé.

Mchat Domaszewski

Ekspert zwraca tez uwage na typowy problem, jakim jest nieprawidlowa pozycja ciala, z
pochyleniem glowy do przodu, podczas korzystania z laptopa, i ostrzega: jesli bedziemy
tak robi¢ przez 20 lat po osiem godzin dziennie, to mamy zagwarantowane zmiany
zwyrodnieniowe stawow i kregostupa.

Dieta to temat, ktéry musi sie pojawié przy okazji rozmowy o chorobach cywilizacyjnych,
takich jak otylo$¢ i nadci$nienie tetnicze. W tym konteks$cie na szczeg6lng uwage zasthuguje
dieta DASH (obnizajaca ci$nienie, uboga w so6l i cukry) i jej odmiany (np. dieta
srodziemnomorska). A jeSli juz mowa o diecie, warto tez poruszy¢ kwestie alkoholu,
zwlaszcza ze statystyczny Polak w wieku od 15 lat wzwyz rocznie wypija 170 piw — tak
wynika z raportu ,,Polska zalana piwem”.

Ja wiem, ze jest wielu zwolennikoéw, ktérzy powiedzq: ,odrobina
alkoholu codziennie jest dobra na krqzenie”. Postuchajcie drodzy
Panstwo: to jest jeden z najgorszych mitow, jaki jeszcze istnieje. Nie
ma bezpiecznej dawki alkoholu. Alkohol nie ma zadnych zalet. I jestem
gotowy tego zdania broni¢ do upadlego.

Mchat Domaszewski

Dla zachowania dobrego zdrowia wazne jest nawadnianie organizmu przez dostarczanie
mu odpowiedniej ilo$ci plynow — najlepiej wody, a takze uzupelnianie diety np. o
witaminy. Polacy sa coraz bardziej Swiadomi, ze to wlasnie witamina D odpowiada za
odpornoéc i sile witalng. Ekspert uwaza jednak, ze wcigz za malo o niej wiemy jako
spoleczenstwo i zalecalby jej suplementacje przez caly rok (zgodnie z najnowszymi
wytycznymi), a nie tylko w okresie jesienno-zimowym.

Prawie co drugi pacjent, ktéry do mnie przychodzi, pije za mato
plynéw. To ma oczywiscie gigantyczne przelozenie na niedobory
magnezu (ktore sq totalnie niedoszacowane w polskim spoteczenstwie)
— co bardzo trudno jest diagnozowac — a to z kolei przeklada sie na
przewlekle zmeczenie, ktore sie pojawia, nie wiadomo skqd.

Mchat Domaszewski
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Kluczowymi elementami profilaktyki zdrowotnej sg sen (trwajacy 7—9 godzin na dobe) i
aktywno$¢ fizyczna. Osiem tysiecy krokoéw dziennie — to nasz paszport do dluzszego i
zdrowego zycia. A bedzie jeszcze lepiej, jesli dodamy do tego ¢wiczenia oporowe na
zwiekszenie masy miesniowej — dotyczy to zwlaszcza os6b 50+ obu plci, poniewaz od ok.
50. roku zycia utrata masy mieSniowej znacznie przyspiesza. Byloby tez dobrze, gdybySmy
wszyscy potrafili radzi¢ sobie ze stresem. Istnieje wiele prostych metod, ktére mozna
opanowac w kilka minut, a stosowaé — cale zycie.

Odkryto dzieki badaniom naukowym, Ze ten, kto chodzi na urlopy, zyje
dtuzej. Mam nadzieje, ze to bedzie taka pozytywna konkluzja: ze
odpowiedzialnosé pracownika to takze wiedzieé, kiedy odpoczqgc.

Mchat Domaszewski
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Podsumowanie panelu dyskusyjnego pt. ,,Sila doswiadczenia — potencjal pracownikow
50+ w organizacjach”
Moderatorka: Ewa Ulicz, socjolozka z Fundacji GrowSPACE
PaneliSci/panelistki: Renata Bogacka-Andrzejewska (grupa medyczna Corten Medic),

Sebastian Ko¢win (OPZZ), Magdalena Merk (grupa Kariera 50+ na LinkedIn), Diana
Zochowska (Medonet.pl).

Sita doswiadczenia - potencjat pracownikow
50+ w organizacjach

wiledge "
fKneuompie medycz€)

09(,|nopolski29°

ch 0
racy i transformacji
y Kariera 50+ na LinkedIn

Head of Medonet (online)
‘\&%!
P o

Od lewej: Diana Zochowska (online), Ewa Ulicz (moderatorka), Sebastian Koé¢win, Renata Bogacka-
Andrzejewska, Magdalena Merk

Czy rynek pracy naprawde potrzebuje pracownikow 50+? Jesli tak, to
dlaczego spotykajg sie oni z ageizmem?

Ewa Ulicz

Rozpoczynajac dyskusje, moderatorka skierowala do panelistow nieco kontrowersyjna

prosbe, aby ci podzielili sie z publiczno$cia jak najwieksza liczba ,dowodow
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anegdotycznych”. Jak zdradzila, nalezy do pokolenia 50+ i ten temat jest jej bliski, jednak
postanowila wetkna¢ kij w mrowisko. Bo mimo wielu sléw, ktore padly podczas tej
konferencji (ze kraj, pracodawcy, doslownie wszyscy potrzebuja tych
pietdziesieciolatkow) sama nie ma w gronie swoich przyjaciol czy znajomych nikogo po
50. roku zycia, kto by powiedzial: ,Stuchaj, czuje sie bogiem na rynku pracy. Po prostu
jestem rozchwytywany i w ogdle sie nie boje, ze zostane za chwile zwolniony”. Czy zatem
piecdziesieciolatkowie sa rzeczywiscie tak bardzo potrzebni, czy moze nie do konica?

Magdalena Merk

Ekspertka reprezentuje grupe Kariera 50+ na LinkedIn, ktéra ma kilka tysiecy czlonkow
— 0s0b po 50. roku zycia, z wyzszym wyksztalceniem, ktére zrobily tzw. dobre kariery i
nadal chca sie rozwijaé¢, dostosowywac kompetencje do potrzeb dzisiejszych czasow. Czy
te osoby dotyka ageizm? Okazuje sie, ze tak — ten temat pojawia sie praktycznie we
wszystkich ich rozmowach. Wedlug ekspertki oficjalne dane statystyczne nie pokrywaja
sie z naszymi odczuciami czy do§wiadczeniami.

Teoretycznie sq wolne miejsca. Teoretycznie sq ludzie 50+, ktérzy nie
sq zadnymi seniorami, [...] niedoteznymi osobami, potrzebujgcymi
pomocy od panstwa. Cheq po prostu dalej pracowaé. I to sq ludzie [...],
ktorzy cheq sie dostosowaé do rynku [...]. Ludzie otwarci na to, zeby
sie uczyé, jak korzystaé z nowoczesnych narzedzi [ ...], dostosowywaé
sie rowniez do kultury organizacyjnej pod kqtem stylu, sposobu bycia,
komunikacji, jezyka — wszystkiego. Czyli otwartos¢ jest. No i teraz
pytanie: czy to jest tak, ze faktycznie rynek nas nie chce, czy po prostu
ten rynek jest zapetniony?

Magdalena Merk

Renata Bogacka-Andrzejewska

Ekspertka — z racji branzy, w ktorej pracuje — podzielila sie swoimi spostrzezeniami
dotyczacymi personelu medycznego. Slyszala, ze w innych firmach zdarzajg sie przypadki
zwalniania (lub zmuszania do odejscia) oséb w wieku przedemerytalnym, ktore wezesniej
przepracowaly tam wiele lat.

Zastanawia mnie, co takiego sie dzieje, ze ten rynek tych ludzi nie chce.
My — wrecz odwrotnie. U nas liczy sie merytoryka, nie metryka.
Dlatego zachecamy i zapraszamy do nas pracownikow. [...] Nie

patrzymy, ile majq lat.

Renata Bogacka-Andrzejenska

Sebastian Koéwin

Na poczatku ekspert przytoczyl ciekawy eksperyment przeprowadzony przez Polski
Instytut Ekonomiczny. Wzietlo w nim udzial ponad 600 oséb. Dla kazdego uczestnika
przygotowano fikcyjne pary CV (jedno CV przedstawialo go jako osobe 30-letnig, a drugie
— jako osobe 60-letnia), ktore wystano w odpowiedzi na prawdziwe oferty pracy. Okazalo
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sie, ze zaproszenia na rozmowy rekrutacyjne dwa razy czeSciej dostawaly osoby
trzydziestoletnie.

Ja jako przedstawiciel centrali OPZZ ekspert ma kontakt z osobami z calego przekroju
spoleczenstwa i ze wszystkich branz. Niektore z tych os6b nie maja najmniejszego
problemu ze znalezieniem czy utrzymaniem pracy po 50. roku zycia, a inne — przeciwnie.
Jest to zwigzane m.in. z mentalnoScia pracodawcow, ktéra na szcze$cie powoli sie
zmienia. A zmienia sie tez dlatego, ze do 2035 r. rynek pracy zubozeje o 2 mln oséb i — silg
rzeczy — zapotrzebowanie na starszych pracownikow bedzie ogromne. Cze$¢
pracodawcow zatrzymala sie jednak mentalnie w latach 9o. ubieglego wieku i wcigz ma
przekonanie, ze pracownicy starsi sa dostepni i ze sie ich zatrudni, gdy beda potrzebni.

Diana Zochowska

Wedhug ekspertki to, kto ostatecznie otrzymuje oferte pracy, moze zaleze¢ od tego, kto
prowadzi rekrutacje lub kto jest menedzerem zespotu, do ktérego ma dolaczy¢é nowy
pracownik. Ekspertka nie bez powodu zwrocila uwage na aspekt zdrowia psychicznego,
poniewaz wedlug badan blisko polowa oséb w wieku 18-24 lata do$wiadczyla w
przeszlosci traumy — prawdopodobnie zwigzanej z domem rodzinnym, z najblizszym
otoczeniem. Ze wzgledu na te zle do$wiadczenia (niezwigzane z praca, ale rzutujace na
postrzeganie rzeczywistoSci w pracy zawodowej) mlode osoby moga sie wiec obawiaé
zatrudniania oséb starszych od siebie (naturalnie kojarzacych sie z tg linig rodzicow): ,,bo
starsi pracownicy beda bardziej wchodzili w role rodzicow, bo ulozenie relacji z nimi
bedzie trudne”.

Czy piecdziesieciolatkowie sg osobami schorowanymi?

Czy my rzeczywiscie jesteSmy strasznie schorowani? Ja nie wzietam
zwolnienia lekarskiego najprawdopodobniej od 10 lat (patrze na
Agnieszke [psychogerontolozke Agnieszke Krawczyk-Dabrowska —
przypis red.], ktéra pewnie powie w nastepnym panelu, ze to dlatego,
Ze sie nie szanuje). A z drugiej strony... Czy ja nie chorowatam, majqc
50+ lat, a nawet 40+ lat? Chorowatam! W dodatku chorowatam na
choroby cywilizacyjne [...]. Jak to jest? Moze pracodawcy nie chcq
pracownikow 50+, bo jesteSmy po prostu na granicy pojscia do
szpitala, a nie do pracy?

Baa Uicz

Diana Zochowska

Na tak postawione pytanie ekspertka odpowiada przeczaco. Co prawda dane z
Narodowego Testu Zdrowia Polakéw (badania przeprowadzanego przez Medonet.pl)
pokazuja, ze starsze osoby czeSciej choruja na choroby przewlekle — przede wszystkim na
nadci$nienie tetnicze, ktore dotyczy 51% osob powyzej 50. roku zycia — ale wciaz sa
sprawnymi pracownikami. Nadci$nienie jest chorobg, ktéra da sie w prosty sposob
kontrolowaé, a osoby nig obarczone moga S$wietnie funkcjonowaé w Srodowisku
zawodowym. Poza tym — im jeste$my starsi, tym lepiej dbamy o swoje zdrowie. Swiadczy
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o tym indeks zdrowia (wskaznik pokazujacy, na ile nasze dzialania odpowiadaja
zaleceniom ekspertow), ktory dla ogohu spoteczenstwa wynosi 65,9 (w skali od 0 do 100),
dla os6b powyzej 50 roku zycia — 67, a dla 25% o0sob 50+ — od 75 do 100. Osoby 50+ maja
wiec bardzo wysoka Swiadomos¢, ze o zdrowie nalezy dbaé. Sa tez duzo bardziej odporne
psychicznie niz mlodsze pokolenia.

W przeprowadzonym ostatnio Narodowym TeS$cie Zdrowia Psychicznego sprawdzano, w
jaki sposob starsze i mlodsze generacje radza sobie z trudnymi sytuacjami. Okazalo sie, ze
stosuja zupekhie rézne techniki, przy czym wedlug ekspertki tu uwidacznia sie przewaga
pokolenia 50+. Osoby starsze na pytanie o to, co robig, gdy maja trudny okres/duzo
stresu, odpowiadaja zazwyczaj: 1) zwiekszam kontakt z przyroda, 2) zaczynam ¢wiczy¢
(np. biegam na $wiezym powietrzu), 3) odpoczywam. Na to samo pytanie osoby mlodsze
odpowiadaja najczesciej: 1) zostaje w 16zku — chce to przespac, 2) odpoczywam, 3) izoluje
sie od innych. Te reakcje sa wiec zwigzane z biernoScia.

Ewa Ulicz

Zadajemy klam takim stereotypom, ze pracownik 50+ ,stoi juz nad
grobem?”, ,jest tylko chory”, ale powtarzajmy tez, ze jesteSmy
stosunkowo zdrowi. A jesli nawet nie jesteSmy catkiem zdrowi, to te
schorzenia, ktére nas dotykajq, tak naprawde nie uniemozliwiajqg nam
bardzo efektywnej pracy.

Bwa Uicz
Dlaczego warto zatrudnia¢ pracownikow 50+?

Diana Zochowska

Ekspertka przekonuje, ze réznorodne zespoly stanowia dla firmy bardzo duza warto$¢.
Dotyczy to zwlaszcza zespolow zréznicowanych wielopoziomowo — pod wzgledem plci,
wieku, kompetencji, dos§wiadczen, a nawet takich kryteriéw, ktore rzadko sa brane pod
uwage — jak pochodzenie.

Ja bym powiedziata, ze roznorodnos¢ jest bardzo zdrowa i potrzebna
w kazdym zespole. Badania pokazujq, ze zespoly, ktére majq jak
najwiekszq réznorodnosé¢, podejmujq lepsze decyzje. A lepsze decyzje
przekladajq sie na sukces naszych organizacji, wiec zachecam do tego,
zeby nie traci¢ tej szansy.

Diana Zochowska

Istnieje wiele racjonalnych przestanek (potwierdzonych badaniami) do zatrudniania oso6b
50+, a pracodawcy wiedza, jaki moga miec¢ z tego zysk. Osoby 50+ sg bardziej elastyczne,
maja odchowane dzieci, chca dlugo pracowac i — wbrew stereotypowi — sa zdrowsze, niz
powszechnie sie sadzi.
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Magdalena Merk

Duzym sukcesem wedlug ekspertki jest to, ze problem pracownikow 50+ udalo sie
wyodrebni¢ z probleméw polityki senioralnej. Bo dotyczy on jednak innej grupy — ludzi
aktywnych zawodowo. Z drugiej strony ekspertka nie popiera promowania jakiej$ grupy
pracownikow ze wzgledu na wiek, poniewaz w pracy licza sie kompetencje. Inng jednak
rzecza jest umozliwienie osobom 50+ udzialu we wszelkich rekrutacjach (zewnetrznych i
wewnetrznych) i konkursach — za takim rozwigzaniem warto lobbowaé. Warto tez
pokazywaé pracodawcom, jak dobrze dzialaja miedzypokoleniowe zespoly, i — co zawsze
sie sprawdza — przytacza¢ konkretne przyklady aktywnos$ci oséb 50+ w tych zespolach.

Jestem z zawodu headhunterem i raczej bliska mi jest narracja, zeby
jednak dawa¢ ludziom punkty za kompetencje, a nie za wiek. [...] Moze
naraze sie czesci 0sob w grupie [grupie Kariera 50+ na LinkedIn —
przypis red.], ale nie jestem zwolenniczkq parytetow dla wieku, bo
uwazam, ze to bytoby nieuczciwe traktowanie. Natomiast absolutnie
Jjestem po stronie narracji, ze wszyscy, niezaleznie od wieku,
powinnismy mie¢ prawo do udziatu w tych samych konkursach.

Magdalena Merk

Miedzypokoleniowe zespoly sa bardzo wydajne. W ich przypadku $wietnie dziala tzw.
mentoring odwrdcony, ktéry polega na wspdlpracy i wymianie wiedzy w obie strony. To
jest duza oszczedno$é czasu np. przy onboardingu czy przekazywaniu zadan. Takich
zespolow z piec¢dziesieciolatkami ,,na pokladzie” jest naprawde wiele. Trzeba tylko o tym
mowié i pokazywaé — na przykladach — ze mlodsze pokolenia doceniaja warto$¢ starszych
pracownikow. By¢ moze wtedy organizacje o takiej monogamicznej strukturze przekonaja
sie, ze ,miksowanie pokolen” po prostu sie sprawdza i to w wielu miejscach pracy.

Pamietam takie badania przeprowadzone jakis$ czas temu w branzy IT,
z ktérych wynikalo, ze najwiekszym problemem motywacyjnym dla
pracownikow w tej branzy jest to, ze nie majq starszych kolegow, od
ktorych sie mogq uczyé, [...] ze do wszystkiego muszq dochodzi¢ sami.

Magdalena Merk

Ja z pracodawcami rozmawiam duzo jako headhunter i zawsze
podkreslam wartosé merytorycznq czy kompetencyjng kandydata.
Natomiast stanowczo polecatabym wtasnie przyktady takich
[miedzypokoleniowych — przypis red.] zespotéw, w ktérych to po prostu
dziala.

Magdalena Merk

Ewa Ulicz

Jakis czas temu ,zaszalatam”. Mialam juz ponad 40 lat i zostatam
zaproszona do takiej miedzypokoleniowej grupy, ktora staneta do
konkursu na startupy [...]. I powiedziatam koledze: ,,No co Ty? Chyba
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zwariowates? Ja mam 40 lat, jestem kobietq, a to technologie!”. Jakie
byto moje zaskoczenie, kiedy sie okazalo, ze z 11 podmiotéw, ktore
doszty do finahu, ja nie bytam absolutnie najstarsza. Bardzo dobrze
radzil sobie startup, ktory sktadat sie z... dziadka i wnuka.

Bna Uicz

Sebastian Ko¢win

Najlepszq cechq, ktorq dostrzegam u osob 50+, jest taka ogromna
lojalnosé — wobec organizacji, wobec firmy. I to chyba mi sie
najbardziej podoba. Dostrzegam to w takiej codziennej wspolpracy —
nie tylko z naszymi organizacjami zwiqgzkowymi bezposrednio, ale tez
z szeregowymi cztonkami tych organizacji, ktérzy sq bardzo
zainteresowani losem swoich firm, w ktorych czesto albo
przepracowali [...] wiele lat, albo np. zaczeli pracowaé po
piecdziesigtce 1 bardzo im zalezy, zeby te firmy przetrwaty.

Te osoby starsze sq gotowe do ogromnych poswiecen, zeby firma
przetrwatla, wiec nie patrzq tylko na swoj bezposredni los, ale tez na
los swojej firmy.

Sebastian Kocwin

Zdaniem eksperta kwestie kultury organizacyjnej i miedzypokoleniowych zespolow sa
bardzo wazne, ale tu potrzeba zaangazowania samych pracodawcéw oraz faktycznej
wspolpracy pracodawcoéHw z organizacjami zwigzkowymi, bo to one czesto jako pierwsze
dowiaduja sie o zaistnialych problemach.

Mowige o pracownikach 50+, ekspert zwraca uwage na dwie istotne korzys$ci dla
pracodawcow. Po pierwsze — ci pracownicy sg lojalni, a po drugie — moga by¢ dla
mlodszych pracownikow mentorami. Moga np. przekazywaé im wiedze dotyczaca bhp,
zeby nie dochodzilo do wypadkow przy pracy (bo do$wiadczony pracownik czesto mial do
czynienia z problemami, ktérych mlody pracownik mogt nie napotkacé).

Powiem troche przewrotnie: zainwestuj w pracownika 50+, bo jezeli
nie zrobisz tego teraz, to za jakis czas ktos cie uprzedzi. Tych
pracownikow na rynku pracy bedzie coraz mniej i tak naprawde
pracodawcy nie bedq mieli wyjscia.

Sebastian Kocwin

Ekspert podkre$la, ze dla pracodawcow pojawia sie coraz wiecej takich systemowych
zachet — np. dofinansowanie zatrudnienia pracownika 50+ czy osoby w wieku
emerytalnym. Ponadto OPZZ zabiega o utworzenie funduszu podnoszenia kompetencji i
kwalifikacji — aby na poziomie danego zakladu pracy organizacje zwigzkowe i pracodawcy
mogli ustala¢, ktore np. szkolenia beda korzystne i dla pracownikéw w okreslonym wieku
(np. pozwolg na przekwalifikowanie sie, zdobycie nowych umiejetnoéci dostosowanych
do nowych wymagan), i dla firmy.
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Jak firmy moga zadbac o pracownikow 50+?

Diana Zochowska

Jezeli firma chce pokazac, ze jest otwarta i ze jest dobrym Srodowiskiem pracy dla os6b
50+, to powinna sie wshluchiwaé w potrzeby pracownikéw — rowniez te niewypowiedziane.
Moga one dotyczy¢ np. zdrowia. Skoro wiadomo (na podstawie badan), ze dla
pracownikow 50+ jest ono wazne i ze ci pracownicy skrupulatniej niz osoby mlode
wypelniaja zalecenia profilaktyczne, to moze warto organizowaé w firmach dni zdrowia,
podczas ktorych starsi pracownicy beda zachecali mlodsze generacje do wiekszej troski o
zdrowie.

Jezeli wiemy, ze zdrowie jest wazne dla pracownikoéow, to zadbajmy o
edukacje zdrowotnq — zeby ona byta obecna tez w kulturze naszej

firmy.

Diana Zochowska

Zdaniem ekspertki odpowiedzialna firma powinna tez wspiera¢ kobiety przed menopauza
i w trakcie menopauzy. Zmiany hormonalne w tym okresie moga np. wywolywaé
problemy z pamiecia, co z kolei moze by¢ Zle postrzegane w $rodowisku pracy (ale i w
domu). I mimo Ze te problemy sa przejSciowe, kobiety bardzo czesto sie wycofuja, bo nie
sq odpowiednio zaopiekowane. Niestety, w Srodowisku pracy (i w ogble w spoleczenstwie)
brakuje wiedzy na ten temat — stanowi on swego rodzaju tabu. Zamiast ucieka¢ od tematu,
powinni§my rozpocza¢ nad nim szersza dyskusje.

A’propos tych niewypowiedzianych potrzeb. Mamy temat tabu, ktéry
dotyczy kobiet 50+ — czyli temat menopauzy. Uwazam, ze
odpowiedzialne firmy powinny tez o tym mowi¢ otwarcie i wspieraé
kobiety w tym okresie.

Diana Zochowska

Firmy powinny sie skupi¢ na tworzeniu wspierajacego Srodowiska pracy, upewniac¢ sie, ze
kazdy z pracownikéw jest zaopiekowany pod katem zdrowotnym — niezaleznie od tego,
czego potrzebuje. Warto rozpoznac te potrzeby i np. dostosowac oferowane pracownikom
abonamenty medyczne lub inne benefity.

Magdalena Merk
Ekspertka podkresla, ze 20% pracownikéw na rynku pracy stanowia kobiety w okresie
okolomenopauzalnym. To jej zdaniem jest argument, by temat menopauzy normalizowac.

Ja jestem psychogerontolozkq, ale jestem tez kobietq 50+, w wieku
okotomenopauzalnym. I, prosze Panstwa, istnieje takie bardzo
niebezpieczne zjawisko, jak heurystyka reprezentatywnosci: czegos nie
doswiadczylem albo czegos doswiadczytem, to wydaje mi sie, ze tak
wyglagda caty swiat. Oczywiscie, sq kobiety, ktore sq w okresie
okotomenopauzalnym i pracujq normalnie, nie doswiadczajq np. tych
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typowych objawodw, ale sq tez takie (np. jak ja), ktore przez niektore
objawy byly wylgczane totalnie z pracy.

Mysle wiec, ze najbezpieczniejszym wyjsSciem jest opieranie sie na
badaniach naukowych, na nauce. Bo zawsze niestety istnieje
niebezpieczenstwo, ze to, co nam sie wydaje, to tylko nam sie wydaje, 1
ze reprezentujemy tylko swoje zdanie.

Agnieszika Krawczyk-Dabrowska

Chcialabym powiedzie¢, nawiqzujqc do dyskusji o menopauzie, ze w
ramach prac ISO w komitecie technicznym, ktory zajmuje sie normami
z zakresu zarzqdzania bezpieczenstwem i higienq pracy, w tej chwili
juz dyskutowane sq wytyczne na temat zarzqdzania juz nie tylko
menopauzq, ale i menstruacjq w organizacjach. Chodzi o
uswiadomientie, ze — podchodzqc do zarzqdzania takiego spotecznie
odpowiedzialnego, jakie chcielibysmy widzie¢ w kazdej organizacji —
musimy réwniez te problemy znaé.

Zofia Pawtowska
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Komentarze z sali

Pani X

[o wspieraniu kobiet w wieku menopauzalnym]

Chciatam sie odnies¢ do tego, co powiedziata Pani, ktora zainicjowala te dyskusje. Po
pierwsze — odnosnie do HR-6w, po drugie — do zatrudniania oséb w tym wieku, jak
rowniez do potrzeb kobiet z menopauzq w firmach i w instytucjach. To jest problem,
ktory jest zauwazany. Ja jestem przedstawicielkgq HR-u w jednej z instytucji
panstwowych i przychodze tutaj wlasnie po to, zeby sie dowiedzie¢, poniewaz jakis czas
temu robilismy w instytucji audyt HR-u, calej instytucji i tam ten problem wypltynqgt.
Mamy w zespole na stanowiskach kierowniczych osoby [...], ktore sq w wieku 50+, ktore
wlasnie przechodzq przez ten okres, przechodzq przez niego bardzo burzliwie. I ja teraz
szukam np. rozwiqzan, jak moge [...] te pracowniczki, ktore wiele lat przepracowaty na
swoich stanowiskach jako lojalni pracownicy, jak moge je wesprze¢? To nie jest prawda,
ze unikamy zatrudniania oséb w tym okresie. Sq pewne ograniczenia, ktére sie
pojawiajq, ale one sq czasowe.

Jacek Migrata, MS Services

[o planach niepodwyZszania wieku emerytalnego]

Ja reprezentuje strone pracodawcéw biznesu. [...] Bardzo sie ucieszylem z pytania
dotyczqcego wieku emerytalnego. Dziekuje jeszcze raz Pani, ktéra to pytanie zadala. I
bardzo mnie zasmucila odpowiedZ z ministerstwa. Jeszcze bardziej zasmucily mnie
oklaski, ktore po tej odpowiedzi na tej sali sie rozlegly. To tak bardzo kroétko.

[o dyskryminacji starszych osob na rynku pracy]

Moge z takiej mojej praktyki wielu lat zarzqdzania firmami produkcyjnymi i
ustugowymi powiedzieé, ze dziaty HR, dzialy zatrudnienia wrecz preferujq pokolenia
40+ 1 50+ plus. Z bardzo prostej przyczyny. Pokolenie 20+: z pracownikéw
zatrudnionych [...] na dane stanowisko w ciggu pierwszego pétrocza odchodzi co trzeci.
Z pracownikoéow 50+ [...] odchodzi co dziesiqty i to praktycznie wylqcznie ze wzgledu na
czynniki zdrowotne. To jest odpowied?.

Nie ma moim zdaniem dyskryminacji w zatrudnianiu pracownikéw na stanowiska
robotnicze, specjalistyczne, na ten bazowy poziom. Jesli ktoS Wam takie rzeczy
opowiada, to jest mit. Wrecz przeciwnie. [...] Jaki$ czas temu szefowa HR-u przyszta do
mnie z rado$ciqg mi podkreslié, ze udalo sie zatrudnié¢ ksiegowq, ktéra ma juz prawie 50
lat. Tu byla radosé, ze udalo sie to zrobié, bo to jest gwarancjq stabilnosci. Poprzednie
trzy kandydatki 25—27 letnie odeszly w ciqggu kilku miesiecy.

Wiec, drodzy Panstwo, w tych obszarach tej dyskryminacji nie ma. I méwie to z peing
odpowiedzialnosciq. Gdzie ta dyskryminacja jest? [...] Jesli zleceniodawca zapomni
wspomnie¢ o wieku kandydata (méwie tak w duzym uproszczeniu), to Wy [firmy
headhunterskie — przypis red.] sie pytacie: ,Ale ile on ma mie¢ lat?” (przezylem to, bo ja
tez zlecalem rekrutacje). Ja nigdy takiego warunku nie stawiatem. Wtedy byto pytanie:
»Ale jaka jest bariera wieku?”. Po co to wszystko? [...] Jeden z moich kolegow, 50+,
informatyk, znajgcy Swietnie sztucznqg inteligencje, zrobil maly eksperyment.
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Odpowiedzial na ogtoszenie, na stanowisko menedzerskie, wysylajqc aplikacje swojq 1
aplikacje doktadnie takq samgq, tylko personalia byty zmienione (fikcyjne) [...] — byt
podany wiek 37 lat. Zgadnijcie Panstwo, kto zostal zaproszony na rozmowe? Mlodszy!

Fikcyjna osoba, osoba nieistniejqca [...].
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Podsumowanie panelu dyskusyjnego pt. ,Miedzy pokoleniami — jak laczy¢ mlodosé z
do$wiadczeniem?”

Moderatorka: dr inz. Zofia Pawlowska, kierowniczka Zakladu Zarzadzania Bezpieczenstwem i
Higieng Pracy w CIOP-PIB

Panelistki: Emilia Drabik (grupa medyczna Corten Medic), Ewa LeSnowolska (ekspertka ds. ESG,
roznorodnoSci i zaangazowania spolecznego biznesu), Agnieszka Krawczyk-Dabrowska (Polskie
Towarzystwo Gerontologiczne), dr Zofia Mockallo (CIOP-PIB)

Miedzy pokoleniami - jak taczy¢ mtodosc z
doswiadczeniem?

Pane| 3.

Migdzy
Pokolcni ez
z doswiadq.,,;.',',,";' Jaklgcaye miogeqs

Od lewej: Zofia Paw}ows (modertora), Zofia Mockallo, Agnieszka Krawczyk-Dabrowska, Ewa Lesnowolska, Emilia
Drabik

Zofia Pawtowska

Roéznorodno$¢ ze wzgledu na wiek na rynku pracy jest faktem. Na rynku pracy najliczniej
reprezentowane jest pokolenie Y (29—44 lata) — ponad 45%, a tuz za nim plasuje sie
pokolenie X/50+ (45—60 lat) — ok. 37%. Natomiast najmlodsze osoby — z pokolenia Z —
stanowia (podobnie osoby z pokolenia baby boomers) mniej niz 10%. Te r6zne generacje
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muszg w pracy tworzy¢ skuteczne miedzypokoleniowe zespoly. W tym celu musza sie ze
soba porozumie¢, pokonaé rozne bariery i odrzuci¢ stereotypy.

0 stereotypach na temat pokolen i o miedzypokoleniowych podziatach

Zofia Mockatto

Ekspertka przytoczyla panujace powszechnie stereotypy (zob. tabele) dotyczace
pracownikow z réznych pokolen. Te utrwalone w spotecznej §wiadomosci wyobrazenia na
temat tych grup wiekowych sa — jak to ze stereotypami bywa — bardzo uproszczone,
nieprawdziwe lub krzywdzace. Pokolenia X, Y czy Z nie sag homogenicznymi grupami. Tak
naprawde ludzie z réznych pokolen moga mie¢ wiecej cech wspolnych niz laczy osoby z
tej samej grupy wiekowej (w ktorej z kolei mozna znalez¢ wiele ro6znic).

STEREOTYPY NA TEMAT PRZEDSTAWICIELI ROZNYCH POKOLEN
Baby boomers Pokolenie X
(urodzeni w latach 1946-1964) (urodzeni w latach 1965-1980)
niechetni zmianom samodzielni (zdani na siebie)
niechetni technologiom sceptyczni
nadmiernie formalni mato entuzjastyczni
pracoholicy odporni na stres
lojalni wobec pracodawcy mniej zainteresowani rozwojem niz mtodsi
preferuja hierarchie i jasne struktur pracownic
Pokolenie Z, cyfrowi tubylcy
(urodzeni w 1997 r. i pozniej)
$wietni w technologiach
niecierpliwi - potrzebujg szybkiego
feedbacku

Pokolenie Y, millennialsi
(urodzeni w latach 1981-1996)
roszczeniowi
czesto zmieniajacy prace
poszukujacy sensu
poszukujacy rownowagi (work-life balance)
zbyt wrazliwi na krytyke
mato lojalni wobec pracodawcow

oczekuj3 elastycznosci
chca szybkiego awansu
majg nierealistyczne oczekiwania wobec
jej i wynagrodzenia

Agnieszka Krawczyk-Dabrowska

Zdaniem ekspertki taka siatka podzialu pokolen wedlug wieku jest przydatna np. w
badaniach socjologicznych lub psychologicznych. Gorzej gdy wyniki tych badan — np.
opracowany przez badaczy raport nt. réznych pokolen — trafiajg w nieodpowiednie rece.
Przykladowo pracownik dzialu HR bierze taki raport, czyta (ze zetki sg takie, a iksy —
takie) i... czuje sie zwolniony z obowigzku poznania konkretnych ludzi, ktorych zatrudnia,
lecz z gory zaklada, jacy sa. A skoro zostali odpowiednio dobrani (na podstawie raportu),
to niech sie jako$ sprébuja dogadaé. Jesli za$ sie nie dogaduja... Co6z, wina raportu
(pracownik dzialu HR umywa rece). Ekspertka uwaza zreszta, ze te r6znice miedzy
pokoleniami sa wyolbrzymiane (m.in. przez media) i ze potrzebna jest edukacja (ale nie
na skroty: ,wezme sobie trzy raporty o tym, jak to sie zetki z iksami nie dogaduja, i
szkolenie z dialogu miedzypokoleniowego zalatwione”).
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Swiat naukowy (i nie tylko) jest podzielony, jezeli chodzi o stosowanie
tej siatki poznawczej dzielqcej pokolenia ze wzgledu na wiek [...]. Czesé
mowi, ze to jest przydatne, np. do badan socjologicznych czy
psychologicznych, i — w odpowiednich rekach — jak najbardziej sie
sprawdza.

Agnieszka Krawczyk-Dabrowska

Kto mialby walczy¢ z tymi stereotypami? Kto ma takie kompetencje i jest w stanie co$ z
tym zrobi¢? Wedlug ekspertki powinny to zrobi¢ ci, ktérych te stereotypy dotycza — np.
pracownicy 50+.

Ja sie tu opieram na absolutnym (moim ulubionym) autorytecie —
profesorze Szukalskim (gerontologu i demografie), ktory stwierdza, ze
z wszelkimi ,izmami”, czyli z seksizmem, rasizmem, ageizmem,
najlepiej i najskuteczniej walczq grupy, ktorych to dotyczy.

Agnieszka Krawczyk-Dabrowska

Zofia Pawtowska

Jak zauwaza ekspertka, konflikt pokolen istnial od zawsze. Juz w czasach starozytnych ci
starsi mowili: ,z tych mlodych nic nie wyroénie, oni nam zburza caly $wiat”. Z kolei w
»,0dzie do mlodosci” Adam Mickiewicz pisal: ,Niechaj, kogo wiek zamroczy, chylac ku
ziemi poradlone czolo, takie widzi §wiata kolo, jakie tepymi zakre$la oczy”. Wiec ci mlodsi
i starsi od wiek wiekdw patrzyli na siebie nawzajem z nieufnos$cia, ale my nie mozemy tak
na siebie patrze¢.

Ewa Lesnowolska

Wydaje mi sie, ze tym, co najbardziej nam przeszkadza, jest
powszechna narracja o pokoleniach. Niestety, tu sie zgodze [...], ze
temat jest troche wyolbrzymiony. Jednak to jest tak, ze latwo jest
mowic o réznicach. Réznice sie Swietnie sprzedajq. Roznice sie fajnie
badajq. Te nagtowki w mediach — o zetkach, ktére przychodzqg na
spotkania z rodzicami, o baby boomersach, ktérzy nie dajq rady z
technologiq i muszq sie usung¢ itd. itp. — to sie po prostu Swietnie
klika.

Bna Lesnowodlska

Ekspertka przyznaje, ze byla ciekawa, co na temat pokolen mowia polskie badania, i
przeanalizowala dane z trzech lat. Okazalo sie, ze w 90% tych badan wykorzystano wlasnie
ten klucz ,dzielenia na pokolenia”, polaryzacji — nie bylo tam mowy o tym, co nas l3czy.
To jest zdaniem ekspertki niepokojace, zwlaszcza ze takie stereotypy przenosimy na nasze
miejsca pracy. W konsekwencji np. wiele szkolen dotyczacych réznorodnosci w firmach,
organizowanych dla menedzer6ow, koncentruje sie wlasnie na tej polaryzacji (np. jak
rozmawiad z zetkami, jak nimi zarzadzac).

31



Materiaty z konferencji ,,Sitla wieku — potencjal pokolenia 50+”
(20 listopada 2025 r., Warszawa)

Strona 32z 42

Chce powiedzieé¢ o badaniu, ktére zrobiliSmy w lipcu tego roku
wspolnie z Magdq Felczak, Pawtem Jurowczykiem i firmami
badawczymi ABR Sesta i SYNO Poland [badanie Ponad PESELAMI —
czy wiek w miejscu pracy ma znaczenie — przypis red.]. Chcielismy
sprawdzié, czy rzeczywiscie tak duzo nas dzieli i zadawalisSmy pytania.
Proba byta ogolnopolska — ponad 800 0s6b (po 200 0sob z kazdej
grupy wiekowej, cztery pokolenia — umownie) [...], ktére pracujq w
organizacjach zatrudniajqgcych powyzej 10 0séb. Pytalismy [...]: co cie
motywuje do pracy, co cenisz w zespole, co cenisz u swojego
pracodawcy, na czym ci zalezy. Wyobrazcie sobie Panstwo, ze te
wyniki pokazaly, ze naprawde wiecej nas tqczy, niz dzieli! W tych
bardzo podstawowych, kluczowych obszarach mamy te same potrzeby
1 te same oczekiwania. Czasami moze méwimy troche innym jezykiem,
mamy troche inne kompetencje, inne doswiadczenia zyciowe,
zawodowe, ktore tez przekladajq sie na nasz sposob bycia, ale de facto
mamy te same oczekiwania.

BEwa Lesnowolska

Z raportu Ponad PESELAMI - czy wiek w miejscu pracy ma znaczenie (autorstwa
Magdaleny Felczak i Ewy LeSnowolskiej) wynika np., ze niezaleznie od wieku pracownicy
cenig u przetozonych te same cechy (docenianie dobrej pracy, sprawiedliwe traktowanie i
dbanie o dobra atmosfere w zespole) i maja identyczne oczekiwania co do zespolow
(oczekuja dobrej komunikacji, wzajemnego szacunku, wspierajacej atmosfery, checi
wspoélpracy i wzajemnej pomocy). OczywiScie raport wskazuje tez na roéznice.
Przykladowo dla os6b z grupy wiekowej 45—60 lat wazna jest stabilno$¢ zatrudnienia (co
nie powinno dziwi¢), ale — wbrew stereotypowi, ze osoby starsze nie chcg sie uczy¢ —
rowniez mozliwo$¢ rozwoju zawodowego. Co jednak ciekawe, odpowiedzi na pytanie ,,Z
kim Ci sie pracuje najlepiej” pokazaly, ze podobny wiek nie ma w tym przypadku
kluczowego znaczenia.

Najlepiej nam sie pracuje z osobami, ktére majq ,podobne wartosci do
naszych”, ,podobny charakter” i ,wieksze doswiadczenie od mojego” —
uwazam, ze to jest genialne, bo jednak my potrzebujemy [...] tej osoby
mentorskiej, ktora moze ma [...] to know-how organizacyjne, ma
doswiadczenia zwiqgzane i z danym miejscem pracy, i z danym
zawodem, plus — ma sie¢ kontaktéow, czyli to know-who. Wiec
doceniamy to i badania tez to pokazujq — ze to jest dla ludzi wazne.

Ewa Lesnowdlska

Emilia Drabik

Kazde pokolenie miato i ma swoje potrzeby, swoje przyzwyczajenia,
swoje mocne i stabe strony i swoje mity. I teraz pytanie: co chcemy
osiqgnqgc? Czy chcemy te pokolenia tqczyé, czy chcemy je rozdzieli¢?
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[...] Ja mam poczucie, ze wspoipraca miedzypokoleniowa to po prostu
sita.

Bmilia Drabik

Ekspertka radzi, by nie koncentrowa¢ sie na podkreslaniu r6znic miedzy pokoleniami,
zeby je skloci¢, lecz wykorzystaé te roéznice w ramach miedzypokoleniowej wspolpracy.
Skoro zetka jest dobra w tym, a iks jest dobry w czyms innym — polaczmy to, skorzystajmy
z tego, a nie twérzmy blokad.

Niestety, takim naszym grzechem jest to, ze mylimy pokolenia z
etapami w zyciu. Wiec to, co bierzemy u tych najmtodszych pokolen za
bunt, za roszczeniowosé, tak naprawde jest etapem w zyciu. Kazdy z
nas te wewnetrznq walke gdzies tam kiedys przechodzit i kazde
pokolenie o co$ walczyto.

Agnieszka Krawczyk-Dabrowska

Doktadnie tak jest. Przeciez kazdy z nas ma okreslony cykl zycia
Zmieniamy sie. Prawda? ,,Kazde pokolenie ma wiasny czas, kazde
pokolenie chce zmieniaé Swiat”. No chce zmieniaé, a potem dochodzi do
wniosku, ze — ,,no coz, nie bardzo mi sie udato” albo ,troszke
zmienitem”. I idzie dalej.

Zofia Pawtowska

Jak taczyc¢ pokolenia w $srodowisku pracy?

Zofia Mockatto

Organizacje madrze zarzadzajace wiekiem to organizacje wlaczajace, ktore kieruja sie
sprawiedliwo$cia, a nie stereotypami. Badania jasno wskazuja, ze warto te stereotypy
obala¢, prezentujac fakty, dowody naukowe. A istnieje chociazby bardzo wiele badan
dotyczacych stereotypoéw zwigzanych ze starszym wiekiem.

Walka ze stereotypami jest bardzo trudna, a zwlaszcza z takimi
stereotypami, ktore sq gleboko zakorzenione w naszych
przekonaniach, w naszej kulturze. Tak wtasnie jest ze stereotypami
dotyczgcymi wieku.

Zofia Mockatto

Kluczowa kwestia jest to, zeby tworzy¢ zro6znicowane wiekowo zespoly, ale tez zapewnié
im warunki do dobrej wspolpracy — zeby byla ona dobrym doswiadczeniem. Chodzi o to,
by ludzie pracujacy razem mieli wspolny cel i wsp6lna odpowiedzialno$¢ oraz by odbywato
sie to w atmosferze bezpieczenstwa psychologicznego, gdzie kazdy czuje sie soba, gdzie
moze pokazac swoja prawdziwa osobe i powiedzieé¢, co naprawde mysli, nie obawiajac sie
reakcji innych wspotpracownikéw czy przelozonych.

33



Materiaty z konferencji ,,Sitla wieku — potencjal pokolenia 50+”
(20 listopada 2025 r., Warszawa)

Strona 34 z 42

Agnieszka Krawczyk-Dabrowska

Zarzadzanie wiekiem w organizacji jest punktem wyjécia. Gdy bowiem probujemy ,,sklei¢”
rozne pokolenia, zostawiajac tych ludzi samym sobie, to trudno liczy¢ na sukces — w
ktérym$ momencie trzeba nimi zarzadzi¢. Co wiecej, obecnie méwi sie nawet nie o samym
zarzadzaniu wiekiem w organizacji, lecz (coraz czesSciej) — o zarzadzaniu przez warto$ci.
Jesli wiec wyznajemy te same warto$ci, to wiek schodzi na dalszy plan (po prostu

bedziemy dziala¢ w obrebie tego, co wyznajemy).

Gdzies tam — na tym wysokim poziomie — jesteSmy ludzmi i te same
rzeczy sq dla nas wazne. Moze inaczej je definiujemy, moze mamy
rozne drogi dojscia do celu, jaki sobie wyznaczamy, natomiast na tym
najwyzszym poziomie praktycznie wyznajemy te same wartosci.
Jestesmy po prostu ludzmi.

Agnieszka Krawczyk-Dabrowska

Zapominamy o tym, ze to ludzie ze sobq pracujq: fajni i niefajni,
zmotywowani 1 niezmotywowani, tacy, ktéorym sie chce pracowad, i
tacy, ktorym sie nie chce. A to, ze my mamy tyle czy tyle lat? Moze to
nas (gdzies w tym obszarze zdrowotnym) troche roznicuje, ale jezeli

mowimy o wartoSciach — na pewno mamy tu wiecej wspolnego.

Agnieszka Krawczyk-Dabrowska

Ewa Lesnowolska

Mowimy o tym, ze réoznorodnosé sie oplaca, ze réznorodne zespoty sie
optacajq [...]. Ja bym dodata: pod warunkiem, ze sq dobrze
zarzqdzane. Bo jezeli nie sq dobrze zarzqdzane, to to sie nie optaca. Po
prostu tatwiej jest nam funkcjonowaé w zespotach homogenicznych —
taka jest niestety prawda. [...] Latwiej jest nam dziala¢ z tymi, ktérzy
sq po prostu do nas podobni. I nie mysle tutaj tylko o wieku, ale tez o
roznych innych czynnikach, cechach tozsamosci.

Badania pokazujq, ze do pewnego momentu — dopoki ten zespot sie nie
ukonstytuuje, nie pozna i nie zacznie dziala¢ jak jedna druzyna —
zespotly homogeniczne dziatajq lepiej. Dopiero gdy rzeczywisScie
czujemy, ze mamy ten wspolny cel, [...] bezpieczenstwo psychologiczne,
mozliwos¢ lepszego poznania sie w zespole, to wtedy rzeczywiscie
»2wskakujemy” na zupeinie inny poziom.

Bna Lesnowodlska

Jesli chodzi o konkretne praktyki, ktére mozna wdrozy¢é w organizacji, ekspertka
rekomenduje takie bardziej systemowe podejScie. Chodzi o to, by nie skupiac¢ sie
wylgcznie na tym, co dokladnie sie dzieje w zespotach, cho¢ oczywiscie spotkania zespotow
tez sa wazne, bo daja ludziom szanse porozmawiania o rzeczach, ktore sa dla nich istotne.
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Co do takich ,systemowych” kwestii — na pewno warto sie przyjrze¢ cyklowi zycia
pracownika i zmapowac te ,momenty”, w ktorych jest ryzyko wystapienia uprzedzen.

Jednym z takich szczegblnych ,momentow” jest oczywisScie proces rekrutacji. I tu po
pierwsze przyda sie edukacja menedzerow, ktorzy musza od firmy otrzymaé jasny
komunikat — jacy kandydaci sa mile wdziani, jak maja wyglada¢ zespoly i ze
przeciwdzialamy wszelkiej dyskryminacji. Po drugie wazne jest to, w jaki sposob
projektujemy ogloszenie - jakich uzywamy w nim stow (czy to nie jest slownictwo
sugerujace, ze szukamy do mlodego, dynamicznego zespotu) i zdje¢, czy umieszczamy w
nim informacje o przebiegu procesu rekrutacyjnego (jakie ma etapy, kto go prowadzi itp.)
i onboardingu (czy np. mozemy zapewni¢ tzw. buddy, czyli do§wiadczonego pracownika,
ktory bedzie pehil role nieformalnego przewodnika i wspieral nowa osobe).

W tym cyklu zycia pracownika warto sie przyjrzeé benefitom — zapytaé pracownikow o ich
potrzeby, bo te moga by¢ bardzo r6zne nawet w obrebie jednego pokolenia. Przykladowo
osoba 50+ moze mie¢ jeszcze male dzieci, inna osoba w tym wieku bedzie mie¢ dzieci
odchowane, a jeszcze inna bedzie sie zajmowac¢ schorowanymi rodzicami. Zamiast wiec
opiera¢ sie na stereotypach, pytajmy pracownikow, czego oczekuja: elastyczno$ci pracy,
awansu, lepszego wynagrodzenia? A moze mobilnosSci?

Spotykam sie z tym, ze czasami w organizacjach menadzer méwi np.:

~Mam fajny projekt. Moge go komus zleci¢ i Swietnie nadatby sie TEN

CZELOWIEK, ale on ma 60 lat i juz nie bedzie chcial podrézowac, a ten
projekt wymaga wyjazdow...”. Ja na to: ,,A czy GO zapytates?”.

BEwa Lednowdlska

Wazne jest tworzenie kultury komunikacji, zeby ze strony osob zarzadzajacych plynal ten
glos, ze roznorodnos¢ wiekowa jest dla nas wartoécia, ze kazdy jest mile widziany. Warto
tez wspomnie¢ o programach zarzadzania wiedza (i nie chodzi tu tylko o odwrécony
mentoring, lecz takze o repozytoria pozwalajace na kumulowanie wiedzy, jaka dysponuje
cala grupa) oraz o sieciach pracowniczych (czyli dobrowolnych grupach pracownikow,
tworzone na podstawie wspdlnych doswiadczen, tozsamosSci lub zainteresowan,
wspierajgce roznorodnos$é, rownosé i integracje).

Emilia Drabik

Moje pytanie brzmi: Co definiuje cztowieka? Czy tylko wiek, czy co$
jeszcze — np. postawa, checi, otwartosé, rozwoj?

Bmilia Drabik

Jak w praktyce budowa¢ wielopokoleniowe zespoly? Moze po prostu usiadzmy przy tym
stole i porozmawiajmy? Ustalmy cel i zasady wspoélpracy, poznajmy sie nawzajem (w jaki
sposob lubimy pracowaé, czego potrzebujemy, jakie sa nasze wartoSci). Kluczowa jest
komunikacja — poznanie potrzeb kazdej z oséb, zebranie tego w calo$¢ i ustalenie jakich$
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ram/zasad kontraktu — ale rowniez przekazanie odpowiedzialno$ci osobom w zespole,
zeby one mogly sie samoorganizowac.

Czy rozwoj technologii (i form komunikacji) moze pogtebic podziaty
miedzy pokoleniami?

Zofia Mockatto

Jezeli zmiana polegajaca na wdrazaniu w firmie nowych technologii jest Zle zarzadzana,
to oczywiScie moze poglebia¢ podzialy miedzy pokoleniami i utrwala¢ panujace stereotypy
(np. ze mlodzi chlong nowinki techniczne, a starsi sie im opieraja). Wiele natomiast zalezy
od wsparcia organizacyjnego, obejmujacego np. szkolenia.

Agnieszka Krawczyk-Dabrowska

Opowiem historie z zycia wzietq (mam na to zgode mojego meza —
pozdrawiam go, jesli nas oglqda).

Méj mqz jakis czas temu zmienil prace. Firma miedzynarodowa, nowe
technologie. [...] Mieli tam taki bardzo wymyslny komunikator. Mqz
co$ napisat do swojego zespotu, do swoich kolegéow i kolezanek, i w
odpowiedzi zaczql dostawac takie krecqce sie ikonki. I méowi do mnie:
,Chyba cos sie zawiesilo, bo ludzie mi nie odpowiadajq”. Po czym
nastepnego dnia sie okazalo, ze to byta odpowiedz: ,, Tak
przyjqgtem/przyjetam do wiadomosci, proceduje, zajmuje sie tym”.
Dlaczego to opowiadam? [...] Chcialam pokazaé, ze odpowiedzialnosé
— za to, w jaki sposob sie komunikujemy, i za to, zebysmy sie jako
pracownicy dogadywali — spoczywa na pracodawcy. Po to jest
onboarding: informujemy, ze stosujemy takie narzedzia, w taki sposéb
sie komunikujemy, taki system przyjeliSmy — zapraszamy do
korzystania.

Agnieszka Krawczyk-Dgbrownska

Ewa Lesnowolska

W trakcie badania ,Ponad PESELAMI - czy wiek w miejscu pracy ma znaczenie”
respondentow pytano o ich kompetencje cyfrowe, stosunek do nowych technologii itp.
Wyniki pokazaly, ze osoby pokolenia baby boomers, czyli tego najstarszego na rynku
pracy, sg zainteresowane technologiami, chcg sie w tym zakresie rozwijac i to robia. Moze
tylko potrzebuja wiecej czasu na zdobycie tej wiedzy niz cyfrowi tubylcy i inaczej do niej
dochodza (wlaczaja ,tryb analityczny”, bo musza zrozumieé, jak to dziala), za to — jak
ustalili badacze z Hongkongu — korzystaja z niej bardzo §wiadomie. Warto wiec odrzucic¢
ten mit méwiacy o technologicznej przepas$ci miedzy pokoleniami.

Wzietam ze sobq ksiqzke Mqdro$é w pracy Chipa Conleya. Bardzo jq
polecam. To jest wlasnie ksiqzka, ktora mowi o wykorzystywaniu
potencjatu pracownikéw i pracownic 50+. I pada tam takie bardzo
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madre zdanie, ktore mowi o tym, ze oprocz high-techow w organizacji
potrzebujemy tez high-touchu. Czyli oprocz technologii potrzebujemy
tez tych kompetencji miekkich i tego ,,czutego dotyku”.
Ena Lesnowodlska

Zofia Pawtowska

Ekspertka odwolala sie do polsko-australijskich badafn psychologicznych,
przeprowadzonych przez profesoréw Zajenkowskiego oraz Gignaca, ktére dowodza, ze pik
zdolnosci poznawczych przypada miedzy 55. a 60. rokiem zycia. Jak podkreslila, trzeba
docenia¢ czlowieka w kazdym wieku i wykorzystywac jego potencjat.

Wiek to tylko liczba, a w gruncie rzeczy chodzi nam o to, zeby w kazdej
organizacji skutecznie zarzqdzaé réznorodnosciq, wykorzystujqc
potencjal réznych pracownikow.

Jesli ktos mi mowi, ze to sq jacys stabsi pracownicy [pracownicy 50+ -
przypis red.], no to spojrzmy na glowy panstw.
Zofia Pawtowska

37



Materialy z konferencji ,,Sila wieku — potencjal pokolenia 50+”
(20 listopada 2025 r., Warszawa)

Strona 38 z 42

Komentarze z sali

Sylwester Pietrzyk, wyktadowca akademicki

[o zréznicowaniu grupy 50+ i roli procesow mentoringowych]

Nazywam sie Sylwester Pietrzyk, jestem wykladowcq akademickim. Pie¢ lat temu
prowadzitem obszerne badania nad zarzqdzaniem wiedzq w organizacjach w dobie
senioralizacji spoleczenstwa, kiedy ten problem jeszcze nie byt duzy, i od tamtej pory
monitoruje, staram sie monitorowac¢ sytuacje w tym zakresie. Wyniki badan
Jjednoznacznie mowily, ze grupa 50+ jest grupq bardzo réznorodnq i w obrebie tej samej
organizacji bedq osoby, ktérych wartosé jako pracownikéw nie jest zbyt wysoka, z
drugiej strony bedq osoby wybitne i utalentowane. Kluczem bylo to, ze te osoby stale
aktualizowatly swojq wiedze, ale tez mialy w sobie gotowos¢ do dzielenia sie tq wiedzq.
Dlatego w wielu organizacjach bardzo dobre jest polgczenie starego z nowym -—
procesem, ktory jest tak stary, jak ludzkosé, czyli procesem mentoringowym. I jezeli te
procesy sq dobrze zaplanowane 1 zarzqdzane, to nie tylko stuzq transferowi wiedzy, ale
tez obnizajq te napiecia spoteczne (ktore réowniez sq tak stare jak ludzkos$é). I trudno tu
mowic¢ o jakichkolwiek generalizacjach. Powiedziatbym, ze: nie pokolenie, a czlowiek.
Natomiast organizacje mogq w Swiadomy sposob wspieraé ludzi w tym procesie.

[o stereotypach dotyczacych wieku]

Gdybym tez miat to zakonczyé¢ jakims$ cytatem, to w sieci krqzy cytat, ktory jest
przypisywany Benjaminowi Franklinowi (ale nie jest to potwierdzone) — ze ,,wiele ludzi
umiera w wieku 25 lat, ale czeka z pochowkiem do siedemdziesiqtki”. Tak wiec
stereotypy oczywiscie dziatajg w obie strony, ale temat jest na pewno wazny.
Organizacje juz intensywnie dzialajq w tym obszarze, poniewaz daje to bezposrednie
przelozenie na wynik biznesowy.

[o odpornosci na halucynacje Al]

Ostatnia rzecz [...]. Patrzmy tez w przysztos$é. Coraz bardziej powszechna i juz nie do
zatrzymania jest sztuczna inteligencja. Szczegélnie miode osoby sq bardzo sprawne w
Jjej uzywaniu, ale brak umiejetnosci bazowych, ktére ma pokolenie 50+, powoduje, ze to
pokolenie 50+ jest bardziej odporne na halucynacje AI i w sposéb bardziej Swiadomy
moze z nich korzysta¢ — pod warunkiem, ze zostanie do tego wdrozone. Nie posiadajq
tych kompetencji, uwazam, mlodsze pokolenia, bo te umiejetnosci bazowe czesto sq
pomijane w procesie edukacji. Dziekuje serdecznie za wspaniatq dyskusje.

PaniY

[o tym, Zze pokolenie 50+ jest zroznicowane i ze sie dynamicznie zmienia]
Ja mam tez uwage wynikajgcq z moich badan i doswiadczen z grupq 50+ (ale tez z
pokoleniami). [...] Ta grupa 50+ jest bardzo zrdznicowana, co juz tutaj zostalo
powiedziane. I te podziaty sq wazne [...]. A druga rzecz — to tez z dosSwiadczen prawie
dwudziestoletnich badan wtasnie grupy 50+ na rynku konsumenckim — [...] ta grupa
sie bardzo dynamicznie zmienia. Dwadziescia lat temu to byli inni ludzie. I nie méwie
tylko o konsumpcji, wzorach konsumpcji, tylko méwie o wartosciach, mowie o stylu
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zycia, mowie o tym, co onit robiq, co potrafiq, o optymizmie [...]. Wiec o tym tez warto
pamietaé, jak tak wiasnie sobie to 50+/50- generalizujemy.
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Podsumowanie wystapienia (online) pt. ,Swiadomy pracownik to zdrowszy pracownik — o sile
edukacji prozdrowotnej”

Prelegentka: dr Magdalena Janc z Zakladu Srodowiskowych i Zawodowych Zagrozen Zdrowia w
Instytucie Medycyny Pracy im. prof. Jerzego Nofera w Lodzi

Swiadomy pracownik to zdrowszy pracownik -
o sile edukacji prozdrowotnej

Sita wieku — potencjat pokolenia 50+

20 listopada 2025 r.

SWIADOMY PRACOWNIK
TO ZDROWSZY PRACOWNIK
— O SILE EDUKACII

PROZDROWOTNEJ

cw=. (MNPZ  CIOPAPIB

Magdalena Janc

Dobre zdrowie stanowi nasz zas6b indywidualny, ale tez potencjal dla naszych rodzin i
ogromny kapital dla zakladéw pracy. Trzeba podkresla¢, ze w takim szerszym ujeciu
spolecznym nasze zdrowie przeklada sie zdrowie spoteczne. Natomiast celem edukacji
zdrowotnej (czesto laczonej z innymi elementami, np. z promocja zdrowia i profilaktyka)
jest uksztaltowanie na wezesnym etapie (w dziecinstwie i w mlodych latach) okreslonych
postaw, ktore bedziemy prezentowac w dalszym zyciu.

Mowiac o postawach przedstawicieli pokolenia 50+ (w tym pracownikow 50+), trzeba tez
wspomnie¢ o nawykach (rowniez w §rodowisku pracy). Zmiana nawykow u osoby doroslej
jest mozliwa, ale jest procesem dtugotrwalym.

Kazdy z nas ma jaka$ wiedze na temat zdrowia i chorob, jednak ,bycie zdrowym” dla
kazdego z nas oznacza co$ innego — w zalezno$ci od wieku, plci, statusu ekonomicznego.
Natomiast juz w 1973 r. Marc Lalonde wyodrebnil tzw. pola zdrowia, a wiec grupy
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czynnikéw determinujacych nasze zdrowie. Wplyw organizacji opieki zdrowotnej

oszacowal na poziomie 10%, wplyw czynnikdéw biologiczno-dziedzicznych — na poziomie
15%, wplyw $rodowiska zycia — na poziomie 20%, a wpltyw stylu zycia — na poziomie 55%.

Nasze zdrowie w najwiekszym stopniu zalezy od stylu zycia. Jest to o tyle istotne, ze wsrod
0soOb z pokolenia 50+ (a zwlaszcza z pokolenia 60+) panuje przekonanie, ze skoro mama
czy babcia chorowala, to ja tez na pewno zachoruje — ze to dziedziczenie jest taka
stygmatyzacja. OczywiScie wynika to z pewnych zaszlo$ci i luk w wiedzy z czasow, gdy
ksztaltowaly sie te nasze postawy. Warto wiec w dzialaniach edukacyjnych zawrzec
przekaz, ze czynniki dziedziczne nie musza nas nieuchronnie prowadzi¢ do choroby, jezeli
zadbamy wlasnie o styl zycia.

Podstawowymi zasadami zdrowego stylu zycia s3: regularna aktywno$c¢ fizyczna (unikanie
siedzacego trybu zycia), zbilansowana dieta, zdrowy sen unikanie uzywek, ale tez
stosowanie zasad ergonomii — i w pracy, i w zyciu pozazawodowym. Ta ergonomia jest
niezwykle wazna (o czym wiemy ze szkoleni bhp), a czesto zapominamy o niej np. przy
wykonywaniu prac domowych czy przy planowaniu nowej kuchni. Takie zaniechania
prowadza do przeciazenia ukladu mieéniowo-szkieletowego i mikrourazéw, ktore
nakladaja sie na siebie i w dtuzszej perspektywie powoduja powazne schorzenia.

W programie edukacji zdrowotnej dla pracownikéw trzeba wiec stale przypomina¢ o
zasadach ergonomii, ale tez zwr6ci¢ uwage m.in. na takie aspekty, jak:

e szkodliwo$¢ uzywek (zwlaszcza nowych substancji psychoaktywnych, e-
papierosow);
profilaktyka zdrowia psychicznego i dbanie o dobre samopoczucie;
atmosfera pracy;
regeneracja po pracy;
wplyw $rodowiska na nasze zdrowie (warto np. dawa¢ pracownikom wskazowki,
jak powinni zadbaé o swoje bezpieczenstwo podczas fal upatdow, oraz uswiadamiaé
ich, ze uprawianie aktywnoSci fizycznej w centrum miasta, kiedy akurat ogloszono
alert smogowy, nie jest dobrym pomystem);
e profilaktyka narzadu stuchu.

Dzialania w zakresie edukacji zdrowotnej podejmowane w zakladach pracy powinny
obejmowac¢: zwiekszanie wiedzy i umiejetno$ci, tworzenie wspierajacego $rodowiska
pracy, polityke wspierajaca zdrowie pracownikow i motywowanie do dzialania. Jako$¢
promocji zdrowia mozna za$ ocenia¢ w szesciu obszarach, takich jak:
e znaczenie promocji zdrowia pracownikow w strategicznej polityce firmy;
e przygotowanie wewnetrznych struktur organizacyjnych odpowiedzialnych za
promocje zdrowia w firmie;
e procesy planowania promocji zdrowia (na podstawie zdiagnozowanych potrzeb
pracownikow);
e implementacja promocji zdrowia;
e ewaluacja przebiegu, skutkow i efektéw programu.
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Pracodawcy moga skorzysta¢ z kwestionariuszy dostepnych w Krajowym Centrum
Promocji Zdrowia w Miejscu Pracy Instytutu Medycyny Pracy w Lodzi (4.
kwestionariuszy: do oceny efektow wdrozenia dzialan prozdrowotnych, do ewaluacji
jakosSci wdrozenia programu promocji zdrowia, do subiektywnej oceny stanu personelu,
do oceny zachowan i postaw personelu wobec zdrowia oraz do badania kultury zdrowia).

Warto siegna¢ po te dokumenty i pozna¢ schemat tworzenia programéw prozdrowotnych,
a takze zaznajomi¢ sie z raportem Ruch w interesie zdrowia, przedstawiajagcym wyniki
badania 1032 $rednich i duzych firm, dotyczacym promocji zdrowia i aktywnoSci fizycznej
w zakladach pracy w Polsce. Wedlug raportu najpopularniejszymi dzialaniami
prozdrowotnymi podejmowanymi w firmach sa: troska o dogodny czas i miejsce na
konsumpcje positkow w pracy (80%), udogodnienia dla os6b przyjezdzajacych do pracy
rowerem (58%), dodatkowe ubezpieczenia zdrowotne (46%), udogodnienia zwigzane z
zakupem i przygotowaniem positkow w miejscu pracy (42%), mozliwo$¢ skorzystania z
alkomatu przed podjeciem pracy (46%) i mozliwo$¢ wizyty u lekarza w oplaconym czasie
pracy. Jednak az 30% respondentow — przedstawicieli kadry zarzadzajacej badanych firm
— wcigz uwaza, ze wystarczajacym dzialaniem Swiadczacym o tym, ze firma troszczy sie o
zdrowie pracownikow, jest... przestrzeganie przepisow bhp. Raport pokazuje wiec, ze
dzialania pracodawcow na tym polu wciaz pozostawiaja wiele do zyczenia.

Warszawa, listopad 2025 r.

Opracowanie materiatu: Malgorzata Pilewicz, CIOP-PIB

Zapraszamy na strone kampanii ,,Sita Wieku”
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