Relacja z konferencji ,,Zarzgdzanie wiekiem w organizacji — osoby 50+ na rynku
pracy”

19 maja 2025 r., CIOP-PIB, ul. Czerniakowska 16, Warszawa

Konferencja zostata zorganizowana przez Centralny Instytut Ochrony Pracy — Panstwowy
Instytut Badawczy (CIOP-PIB) we wspotpracy z Fundacjg GrowSPACE. Jej celem byta
wieloaspektowa dyskusja na temat sytuacji zawodowej 0osdb po 50. roku zycia —

z perspektywy instytucjonalnej, badawczej oraz biznesowej.

Agnieszka Szczygielska, Dyrektorka CIOP-PIB, we wprowadzeniu podkreslita znaczenie
warunkéw pracy oraz konieczno$¢ uczenia sie przez cate zycie w kontekscie analizy sytuacji
starszych pracownikow.

Blok wystgpien eksperckich

Dr hab. Ewa Flaszynska, Dyrektorka Departamentu Rynku Pracy w MRPiPS, przedstawita
sytuacje na krajowym rynku pracy w kontekscie przemian demograficznych. Polska zajmuje
6sme miejsce od konca pod wzgledem aktywnosci zawodowej osdb w wieku 50—64 lata
(liderami sg Szwecja, Estonia i Stowacja). Zarejestrowana stopa bezrobocia wynosi 5,3%,

z czego co czwarta osoba bezrobotna to osoba po 50. roku zycia.



Typowy bezrobotny 50+ to mezczyzna z nizszym wyksztatceniem, posiadajgcy prawo
do zasitku, czesto z niepetnosprawnoscia, rzadziej podejmujgcy aktywizacje zawodowg
i pozostajacy dtuzej bez pracy.

Cho¢ osoby 50+ rzadziej uczestniczg w szkoleniach, cechuje je wieksza lojalnos$¢, odpornosc
na zmiany oraz stabilno$¢ zatrudnienia. Wskazano na potrzebe reformy instytucji
wspierajgcych bezrobotnych — poprzez stosowanie zachet do podjecia pracy, zamiast
mechanizmdéw o charakterze represyjnym.

Dr hab. n. med. Joanna Bugajska, prof. CIOP-PIB, w wystgpieniu pt. ,,Pracownicy 50+

w cyfrowym Swiecie pracy” przypomniata, ze nowe technologie miaty ogranicza¢ wysitek
fizyczny i stres. Jednak rozwdj Al budzi obawy, szczegdlnie wsrdd specjalistow — kobiet

oraz os6b z wyzszym wyksztatceniem — i przyczynia sie do wzrostu technostresu, szczegdlnie
odczuwanego przez osoby 50+.

Zmieniajace sie technologie powodujg, ze wiedza pracownikow szybko sie dezaktualizuje,
a koniecznos¢ nabywania nowych kompetenciji jest nieunikniona. Szacunki wskazuja,

ze nawet 375 min oséb na swiecie bedzie musiato sie przekwalifikowac. Kluczowe stajg sie
wiec kompetencje cyfrowe.

Ekspertka przywotata rowniez projekt CIOP-PIB sprzed 20 lat, ktérego wnioski — o potrzebie
aktualizacji wiedzy starszych pracownikow oraz promowania korzysci z nowych technologii —
pozostajg wcigz aktualne.

Agnieszka Krawczyk-Dabrowska, psychogerontolozka, wskazata na bariery w realizacji
strategii zarzagdzania wiekiem — ageizm (negatywne postrzeganie oséb starszych) oraz
adultyzm (zanizanie kompetencji oséb mtodych). Zwrécita uwage na zjawisko ageizmu
zwielokrotnionego, gdzie uprzedzenia s3 wzmacniane przez inne cechy — jak pte¢ czy
wyksztatcenie.

Podkreslita znaczenie sytuacji rodzinnej pracownikéw — zwtaszcza kobiet 50-65 lat, ktére
czesto petnig funkcje nieformalnych opiekundw dzieci i starszych rodzicow (tzw. sandwich
care). Zjawisko to prowadzi czesto do syndromu wypalonego opiekuna, mylonego

z wypaleniem zawodowym.

Panel dyskusyjny

W panelu wzieli udziat:

e Agnieszka Jaworska-Martycz - Cztonkini Zarzadu, Instytut Emerytalny, Rada ds.
Polityki

e Agnieszka Krawczyk-Dabrowska - Psychogerontolozka, Polskie Towarzystwo
Gerontologiczne, Oddziat Mazowiecki

e Alina Smolarek - Dyrektorka HR Enel-Med.



e Andrzej Kubisiak - Zastepca Dyrektora, Polski Instytut Ekonomiczny

e drinz.Joanna Kaminska — Zastepczyni Kierownika Zaktadu Ergonomii CIOP-PIB

moderacja: Ewa Ulicz — socjolozka, wspodtzatozycielka Fundacji GrowSPACE.

Dyskusja dotyczyta m.in. aktywizacji zawodowej, robotyzacji, automatyzacji oraz integracji
cudzoziemcdw na rynku pracy. Zauwazono, ze do lat 40. XXI wieku polski rynek moze stracic¢
ponad 2 min pracownikdw, z czego 400 tys. w przemysle.

Zmienna sytuacja demograficzna wymusza nowe podejscie —to pracownicy 50+ stang sie
najliczniejszg grupa zawodowa.

Zwrdcono uwage na potrzebe promocji aktywnosci fizycznej — siedzacy tryb zycia, ktéry
prowadzi wiekszos$¢ Europejczykow, sprzyja chorobom cywilizacyjnym.

Dr Zofia Mockatto z CIOP-PIB mdwita o kapitale psychologicznym jako stanie, ktéry mozna
rozwija¢. Wzmacnianie tego kapitatu przynosi korzysci w postaci lepszego zdrowia, wiekszej
motywacji i checi do dalszej aktywnosci zawodowej. Istotng role odgrywa tutaj sSrodowisko
pracy oraz przetozeni. Przedstawita takze program interwencji przygotowany przez CIOP-PIB,
wspierajgcy rozwoj kapitatu psychologicznego pracownikow.

Panel ,Dalsza aktywno$¢ zawodowa bez wysitku”

W panelu uczestniczyli:

¢ Anna Uzdowska-Gacek - Przewodniczgca Komisji Polityki Spotecznej i Prorodzinne;j
przy Sejmiku Wojewddztwa Mazowieckiego

e Diana Zochowska — Head of Medonet

e Anna Peczek-Wiatr — Coordinator Wellbeing EMEA and Health & Safety Strategy,

Cemex Polska



e dr Karolina Pawtowska-Cyprysiak - Kierowniczka Pracowni Fizjologii i Higieny Pracy,
Zaktad Ergonomii CIOP-PIB
e Pawetf Morika - Dyrektor Biura BHP i PPOZ., GAZ-SYSTEM S.A.

moderacja: Matgorzata Furtak- Dyrektorka BHP & Wellbeing w Santander Bank Polska
Podkreslono znaczenie:

e integracji spotecznej oséb starszych — zaréwno miedzypokoleniowej, jak
i wewnatrzpokoleniowej (np. poprzez spotkania, zajecia, wyktady),

¢ edukacji zdrowotnej w miejscu pracy,

o profilaktyki zdrowotnej i dostepnosci spersonalizowanych pakietow medycznych
(w tym uwzglednianie menopauzy jako waznego tematu spotecznego),

¢ budowania inkluzyjnego srodowiska pracy i dostosowania miejsc pracy
do zréznicowanych potrzeb pracownikow.

Dr Karolina Pawtowska-Cyprysiak zaprezentowata prozdrowotne programy CIOP-PIB, w tym
program dedykowany kobietom. Przedstawiciele Cemex i Gaz-System podzielili sie
doswiadczeniami w zakresie aktywizacji pracownikow poprzez kompleksowe programy
promujgce zdrowie i aktywnos¢ fizyczna.

Podsumowanie

Konferencje zakoriczono konkluzja, ze niezbedna jest zmiana sposobu myslenia
o pracownikach 50+. Pierwszym krokiem powinna by¢ zmiana podejscia do samego siebie —
z ,jestem stary” na ,jestem doswiadczony”.
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