Zarzgdzanie wiekiem w organizacji

- wprowadzenie do panelu dyskusyjnego
~Zmiany demograficzne - jak przygotowac
ha nie pracodawcow i pracownikow”
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Strategia zarzgdzania wiekiem - korzysci

= Lepsze wykorzystanie potenciatu wszystkich pracownikow.
= Zwiekszenie efektywnosci zespotdw wielopokoleniowych.

=  Poprawa komunikacji wewnqtrz organizaciji.

= Zwiekszenie zaangazowania pracownikow.

= Rozwd§j kultury otwartosci i szacunku.

=  Skuteczniejsze zarzqdzanie zmiang pokoleniowa.

= Utrzymanie ciqgtoSci dziatania organizacii.
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Strategia zarzgdzania wiekiem - bariery

= Uprzedzenia stereotypy ageizm/adultyzm.

= Brak wsparcia osdb decyzyjnych.

= POzna dorostoSé, to nie niepetnosprawnose.

= Brak $rodkéw/brak planu dziatania.

» Heurystyka reprezentatywnosci — czyli: a ja tak (nie) mam!
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Najbardziej przychylng postawe Najmniej zyczliwa postawa cechuje
w odniesieniu do os6b starszych, mezczyzne, nalezqcego do grupy
okazuje kobieta starszych dorostych (60+),

Z wyksztatceniem Srednim ZYchego 5 eI MIESEIE:
. : : Ukonczyt szkote zawodowq lub ma
lub wyzszym magisterskim,

: : : . I dyplom studidw licencjackich
mieszkajgca na wsi lub w miescie

.ei 100 t e s7kARCE i nie deklaruje bliskich kontaktow
powyze| yS. mieszkahcow. 7 osobami starszymi

Badania przeprowadzone
przez psycholozke dr Joanne Nawrockq
.Spoteczne doSwiadczenie staroSci: stereotypy,
postawy, wybory” 2013 .
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On JUZ sig¢ nie nauczy
hiczego howego...

Ageizm

Dyskryminacja ze wzgledu na wiek.
Zjawisko spoteczne, polegajgce na lekcewazgcym
lub nierdbwnym traktowaniu - szczegdlnie osdb starszych -

w réznych sferach zycia.

Ageizm zwielokrotniony

Dyskryminacja ze wzgledu na wiek, na ktérg naktadajqg sie inne czynniki
wykluczenia np. pteC, wyksztatcenie, miejsce zamieszkania...
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Ona JESZCZE nic nie

Adultyzm

Uprzedzenia przeciwko

osobom z mtodszych pokolen,

wyrdznione z ageizmu,

ktory dotyczy uprzedzeh wobec osdb w réznym wieku,

ale zwykto sie go przypisywac osobom starszym.
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Zacznijmy od kultury organizacyjnej

Ageizm indywidualny
- Wyraza sie w sposobie
mysSlenia i dziatania
poszczegoblnych jednostek,
w ich hierarchii wartosci.

P. Szukalski, 2014 ,Ageizm - dyskryminacja ze wzgledu na wiek”

Ageizm instytucjonailny
- polityka instytuciji bqgdz cecha
struktury spotecznej,
dyskryminujgca osoby starsze.
Poszczegdlne osoby pracujqgce
w takie] organizacii,
mogq by¢ wolne od ageizmu
indywidualnego.
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Demografia

3 ptaszczyzny
dziatan
W organizacji

Pracodawca

Pracownik
nieformalny
opiekun rodzinny




Pracownik opiekun nieformalny
- dlaczego to sprawa pracodawcow?

> W krajach OECD okoto 60% opiekunow nieformalnych to kobiety,
z czego grupa wiekowa 50-65 lat, to osoby najczesSciej opiekujqce sie
swoimi rodzicami/tesciami.

» Konieczno§¢ wsparcia osdb starszych, rosnie gwattownie po 80 roku zycia;
wsrod osob powyzej 85 lat juz ponad 20% wymaga statej opieki
(Btedowski, PolSenior2).

» Wedtug raportu World Health Organisation (WHO, 2024),
wartos¢ ekonomiczna sprawowanej opieki nieformalnej w wybranych
krajach europejskich, wynosi od 0,8% do 4,9% PKB

(przy uwzglednieniu czasu po$wieconego na opieke oraz utracone dochody
wynikajqce z rezygnaciji z zatrudnienia).
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Badanie ,,Do mental and physical health trajectories
change around transitions into sandwich care?”

» Czas badania: 2009-2020; Grupa: 2000 oséb opiekujgcych sig jednoczesnie
dzieCmi i osobami starszymi tzw. ,sandwich care”.

Wybrane wnioski:

»Ludzie, ktorzy jednoczesnie wychowujq dzieci i opiekujq sie starszymi,
sq bardziej narazeni na wypalenie i problemy zdrowotne.
Moze to mie€ wptyw na ich prace zawodowa.

»Objawy stresu i pogorszonego samopoczucia, pojawiaty sie nawet rok przed
Swiadomym rozpoczeciem opieki i utrzymywaty sie przez kilka lat.
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~Zanim to, co mam w gtowie,
pojdzie do piachu,
to Ieplej by byto,
aby wczesnlej przeszto
przezinne moézgi”

prof. Jerzy Vetulani
(1936 — 2017)
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