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Osoby po 50 roku zycia s3 mniej aktywne zawodowo niz mtodsi
ale ich aktywnos$¢ dynamicznie rosnie
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Polska krajem o niskiej aktywnosci
zawodowej osob wieku 50-64 lata
— duzy potencjat wzrostu
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2024

e Polska na 8 pozycji od korica w j
UE (69,3%)

* Najwyzsza aktywnosc¢: Szwecja
(86,7%), Czechy (84,7%), Estonia
(84,6%)

* Najnizsza — Chorwacja (63,4%)

e 74,3% w UE

Zrodto: Eurostat
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Starsze kobiety sg duzo mniej aktywne niz mezczyzni
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Luka w zatrudnieniu (gender employment gap)
rosnie wraz z wiekiem

Luka w zatrudnieniu kobiet i mezczyzn wg wieku w

15-29 lat

Zrodto: Eurostat
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Wynagrodzenia vs. wiek

Przecietne miesieczne wynagrodzenie brutto wg grup
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Zrédto: GUS
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Im wyzszy wiek tym nizsza stopa bezrobocia (Eurostat)
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Zrodto: Eurostat
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Niska stopa bezrobocia rejestrowanego - dobra sytuacja na polskim
rynku pracy

w liczbach bezwzglednych
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Stabilny udziat osob 50+ w ogodle bezrobotnych

w liczbach bezwzglednych
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Charakterystyka osdb bezrobotnych powyzej 50 roku zycia

* Stabiej wyksztatceni - wyksztatcenie wyzsze 8,1% bezrobotnych powyzej 50 . z.
wobec 17,2% pozostatych bezrobotnych

* Czesciej sg to osoby z niepetnosprawnosciami — 10,9% bezrobotnych powyzej 50 r.z.
w ¥ wobec 4,4% pozostatych bezrobotnych

Zdecydowana wiekszos¢ to mezczyzni - 62,9% bezrobotnych powyzej 50 r. Z.

'_  l J u ] | * Nieco czesciej posiadajg prawo do zasitku - 18,7% bezrobotnych powyzej 50r. z. i
. l T 14,4% pozostatych bezrobotnych

i
, * Rzadziej korzystajg z aktywizacji - w okresie styczen-marzec 2025 r. udziat w
aktywnych formach przeciwdziatania bezrobociu rozpoczeto 9,4 tys. bezrobotnych
powyzej 50 r. z, co stanowito jedynie 16,2% wszystkich aktywizowanych bezrobotnych

* Dtuzej pozostajg bez pracy - 47,3% bezrobotnych powyzej 50 r. z. bez pracy powyzej
12 miesiecy od zarejestrowania sie wobec 33,0% pozostatych bezrobotnych

*dane z konca marca 2025 .



Bezrobotni powyzej 50 r.z.

64,4 tys.

REJESTRACII
BEZROBOTNYCH 50+

19,1% wszystkich
rejestracji

25,6 tys.
PODJEC PRACY PRZEZ
BEZROBOTNYCH 50+,

15,9% wszystkich podjec
pracy

WTYM W 84,1%
NIESUBSYDIOWANEJ

— | kw. 2025

9,4 tys.
AKTYWIZOWANYCH
BEZROBOTNYCH 50+

16,2% wszystkich aktywizowanych
w tym:

4,1 tys. - PRACE SUBSYDIOWANE
w tym 396 w ramach instrumentu
dofinansowania zatrudnienia
bezrobotnych 50+

3,1 tys. - PRACE SPOLECZNIE
UZYTECZNE

1,8 tys. - STAZE

0,4 tys. - SZKOLENIA



Prognoza ludnosci wg grup wiekowych
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Demografia a rynek pracy

(liczba osdb)

18-59/64

60+/65+

2024

18% dzieci

58% wiek produkcyjny
24% wiek emerytalny

2050

15% dzieci

51% wiek produkcyjny
34% wiek emerytalny

Spadek populacji miedzy 2022-2050
0 12%, spadek udziatu os. wieku
produkcyjnym o 7 punkow proc.
Aktualnie co czwarty Polak jest w
wieku emerytalnym, za 25 lat bedzie
to co trzeci Polak



Populacja bedzie sie starze¢ a na rynku pracy sg rézne
pokolenia — zarzgdzanie wiekiem

Cel: wspiera¢ pracownikow tak aby jak najdtuzej, jesli tego chcg, mogli realizowac sie i by¢ aktywnymi w
pracy.

Pracodawcy powinni uczyc sie jak skutecznie zarzgdza¢ wiekiem tak aby umozliwi¢ wykorzystanie
potencjatu pracownikdw w réznym wieku. Jest to szczegdlnie istotne w kontekscie zmian demograficznych,
starzejgcego sie spoteczenstwa i potrzeby tworzenia wielopokoleniowych zespotéw, ktdre czesto beda
spotykac sie w firmach. Kazde z tych pokolen moze miec¢ rézne podejscie do pracy, motywacje,
oczekiwania, preferencje technologiczne oraz styl komunikacji.

Wszystkie pokolenia powinni czuc sie wartosciowe.
Istotna bedzie wymiana doswiadczen - transfer wiedzy miedzy pokoleniami. Mtodsze pokolenia moga

whnies¢: wykorzystanie nowych technologii, kreatywnosc i energie. Starsi: doswiadczenie, umiejetnosé
rozwigzywania problemow ale tez lojalnos¢, zaangazowanie, staranie sie, , kult pracy”.



Co mog3g zrobic pracodawcy dla pracownikow 50+,
co moga zrobic¢ pracownicy

Pracodawcy Pracownicy

Otwartosc na szkolenia i rozwoj
zawodowy

* Elastyczny czas pracy

* Praca zdalna / zdalna okazjonalna

« Szkolenia i rozwéj zawodowy Dbanie o zdrowie (dieta, ruch)

Zalety cenne dla pracodawcow t;j.
dyspozycyjnosc, dzielenie sie wiedzg,
mentoring

* Polityki przeciwdziatania dyskryminacji
ze wzgledu na wiek (ageizm)

* Wykorzystanie technologii

Otwartos¢ na zmiany
 Integracja roznych pokolen

* Oferowanie pracy na czes¢ etatu

e Zarzadzanie wiekiem



Ochrona w Kodeksie Pracy

Pracownicy w wieku przedemerytalnym s3g szczegodlnie chronieni przez Kodeks Pracy

» zakaz wypowiadania umowy o prace pracownikowi, ktdremu brakuje nie
wiecej niz 4 lata do osiggniecia wieku emerytalnego (art. 39 KP)

* mozliwosc rozwigzania stosunku pracy w kilku wyjgtkowych przypadkach, jak
np.: zwolnienie dyscyplinarne, renta, likwidacja zaktadu pracy, pracownik
stracit prawo wykonywania danego zawodu.

* Okres ochronny przed emeryturg obowigzuje wytgcznie osoby zatrudnione w
ramach umowy o prace.



Zachety dla senioréw do jak najdtuzszej aktywnosci
zawodowej

Polski system emerytalny ma wbudowane silne zachety do odraczania emerytury - dodatkowe
sktadki na koncie emerytalnym i pdzniejsze przejscie na emeryture skutkujg wyzszym sSwiadczeniem
pobieranym do konca zycia.

PIT O - osoby, ktore osiagnety wiek emerytalny i nadal sg aktywne zawodowo mogg skorzystac z
ulgi dla pracujacych senioréw (od stycznia 2022) - w 2023 skorzystato z tego ok. 144 tys.
podatnikow.

Pracujacy emeryci - w grudniu 2024 - 872,6 tys. oséb z ustalonym prawem do emerytury podlegato
ubezpieczeniu zdrowotnemu z tytutu innego niz bycie emerytem. Sposréd tych osob 556,8 tys.
podlegato takze ubezpieczeniom emerytalnemu i rentowym. W ciggu ostatnich 10 lat liczba
pracujacych emerytéw wzrosta o 51,7%. Sredni wiek pracujacych emerytéw wyniost 67,5 roku, dla
mezczyzn byto to 69,2 roku, dla kobiet - 66,3 roku

Pracodawcy zatrudniajgcy kobiety w wieku powyzej 55 lat i mezczyzn powyzej 60 lat sg zwolnieni
z obowiazku odprowadzania za nich sktadek na Fundusz Pracy (FP) i Fundusz Gwarantowanych
Swiadczen Pracowniczych (FGSP).



Wsparcie osdb starszych — rozwigzania w nowej ustawie
o rynku pracy i stuzbach zatrudnienia

Pierwszenstwo w skierowaniu do udziatu w formach pomocy m.in. dla
bezrobotnych powyzej 50. roku zycia.

Zachowano dofinansowanie dla pracodawcy lub przedsiebiorcy, ktory zatrudni
skierowanego bezrobotnego powyzej 50 r. zycia.

Wydtuzony okres pobierania zasitku (do 365 dni) m.in. dla bezrobotnych powyzej
50. roku zycia posiadajgcych co najmniej 20-letni okres uprawniajgcy do zasitku.

Nowy instrument — dofinansowanie dla pracodawcy lub przedsiebiorcy, ktory
zatrudni osobe w wieku emerytalnym (co najmniej 60 lat — kobiety, 65 lat —
mezczyzni) zrejestrowang w urzedzie pracy jako poszukujgca pracy. Wysokos¢
dofinansowania - maksymalnie do 50% minimalnego wynagrodzenia za prace
miesiecznie. Umowa bedzie zawierana na okres do 12 miesiecy, przy czym
dofinansowanie bedzie przystugiwato co drugi miesigc.
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Dziekuje za uwage
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